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Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
(la Entidad o el Grupo), que comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31de diciembre
de 2016, 2015y 2014, los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, los estados
consolidados de cambios en elcapital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo
correspondientes los afios que terminaron en esas fechas,asi como las notas explicativas de los estados
financieros consolidados que incluyen unresumende las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente,en todos los
aspectos materiales, la posicion financiera consolidada de la Entidad al 31de diciembre de 2016, 2015y
2014, asicomo su desempefio financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados correspondientes alos
afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos dela opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normakternacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cdigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA) y
con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Codigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Codigo de Etica del IESBA y con el
Cadigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinion sobre estos, y no expresamos una opinion
por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion
son las cuestiones clave de ka auditoria que se deben comunicar en nuestro informe

- Inversiones en subsidiarias extranjeras

La Entidad es tenedora de las acciones de dos subsidiarias localzadas-en los Estados Unidos de América. Al
31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014 la operacion de dichas subsidiarlas representan el 36%, 22% y 20%
de los ingresos consolidados, el 26%, 25% y 19% de los activos consolidados y el32%,38% y 35% de los
pasivos consolidados,respectivamente, los cuales son representativos comparados contra las cifras
consolidadas. Estas entidades son auditadas por otra firma y al asumir la responsabilidad de la auditoria en
su conjunto es necesario que verifiquemos que los procedimientos de auditoria aplicados por el auditor del
componente cubren los riesgos de auditoria del mismo. Las politicas contables que sigue la Entidad para la
contabilizacié n y consolidacion de las operaciones extraneras se incluyen en la Nota 3 incisos ey d a los
estados financieros consolidados adjuntos.

Oeloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limlted, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unidoy asu de firmas miembro una de ellascomo una entidad legal
Unicaeindependiente. Conozca en \WJW de/olue.com/mx/conozcanos ladescripcion detallada de laestructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Umltedy sus firmas miembro.
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Por la relevancia de esta operacion y sus efectos en los estados financieros consolidados, nuestras pruebas
de auditoria consistieron en:

1) Preparacion y envio de instrucciones de auditoria para el auditor de las entidades extranjeras
determinando el alcance a aplicar en sus pruebas de auditoria;

i) Revision de los papeles del auditor de la entidad extranjera para cerciorarnos que se cubrieron todas
las etapasde la auditoria y se concluyera sobre la misma;

i) Revisién del proceso de conversion de la- moneda de registro hacia la moneda de reporte y el
reconocimiento de las normas de informacion financiera internacionales;

Iv) Revisién del proceso de consolidacion de la entidad extranjera en la Entidad.

Como resultado de nuestros procedimientos no observamos algun asunto a reportar. En la Nota 26 a los
estados financieros consolidados adjuntos se muestra informacion del segmento de las entidades
extranjeras.

OtralInformacién incluida en el documento que contienen los estados financieros auditados

La administracion de la Entidad es responsable por la otra Informacion. La otra informacién comprendera Ja
informacion que sera incorporada en el Reporte Anu'al que la Entidad esta obligada a preparar conforme al
Articulo 33 Fraccion 1, Inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo que
acompafia esas disposiciones (las Dispostiones). El Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra
lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubrira la otra informacion y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer

el Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacién ahi

contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro

‘conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el

Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33 Fraccion
Jinciso b) numeral 1.2. de las Disposiciones.

Responsabilidades delaadministracién y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF,y del control interno que la administracion considere
necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de error material,

debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencion de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera consolidada de la Entidad.
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Responsabilidad del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitr un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidon. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose de
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para -
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detecta r una incorreccion material debido
a fraude s mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utllizacién por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atenciéon en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad
deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y silos estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacidn financiera de las entidades
o0 actividades empresariales dentro de la Entidad para expresar una opinion sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria
de la Entidad. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.
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Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracién de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demés cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar puablicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz,Yamazaki, R Urquiza, S.C.
Miembro de Deloi (e)ouche Tohmatsu Limited

12 de abril de 201



GrupoMinsa, S.A.B.deC.V.y Subsidiarias

(Subsidiaria dePromotoraEmpresariade Occideng, S.A.)

Estadosconsolidadosde posicionfinanciera

Al31 dediciembrede2016,2015y 2014

(En miles de pescs)

Activo

Activo circulant:
Efectivo y eaquival entesde efectivo
Cuentasy documentos por cobrar, neto
Cuentagor cobrara paresrelacionads
| nventarios Neto
Pagosarticipads
I ndrumentos financieros derivados

Total del activo circulante

Prop edadesplantay equipo, neto
Otros activos, neto
Impuestosa la utilidaddiferidos

Total

Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcién circulantede la deudaa largo plazo
| ndrumentos financieros derivados
Cuentasy documentopor pagara
proveedore
Cuentaspor pagara partesrelacionadas
Otrascuentaspor pagary gastos
acumulados
Impuestosl autilidad
Totaldel pasivo circul ante

Deudafinancieraa largo plazo

Bereficiosalosenpleados

Impuestosa la utilid ad diferidos
Total pasivo

Capital contable:
Capital social
Primaen suscripciondeacciones
Uti lidadesacumuladas
Reseva pararecomprade acciones
Remedicion de obligaciones | aborales

Efectodeconwersion deentidadesxtranjeras

Valuaciondeinstrumenbsfinanderos
derivados

Capitad contable afibuible a la participacion
cortroladora

Capital contableatribuible al aparticipacion
no controladora

Total del capital contable

Total

Notas

19

16

10
23

13y 14

19

23

13y 14
15
23

17

16

2016 201S 2014
$ 249402  $ 204740  $ 350518
1,036,496 968,385 870112
122273

1,10472 1 900410 993268

72308 83,109 27,974

2.816 428
2,502,743 2246644 2364,573
1,579,800 1473513 1,347,190
172296 159782 151,264

157,038 121014 95297

$ 4411877  $ 4000953  $ 3958324
$ 453182 $ 293834  $ 45547 1
18971 15,958

255,144 301,217 285027

250934 130102 92.602

96648 101,728 80238

67856

1,055888 845852 997,152

42039 65546 20854

52797 47088 39977

111 967 93954 78048

1262691 1,062,440 1,206,031
472,240 472240 472240

313695 313,695 313,695
2,102,986 2,085,433 1,901 559

52,302 52302 52,302

(1,640) 8,305 3,880

181,728 51,005 19313
27.73 (14,26 (1069!,1)
3,149,184 2,969,744 2,752293

2 (21231)
3.142,186 2.948,513 2,752,223
$ 4411811 $ 4000253 $ 3258324

Lasnotasaduntassonpartede losestadodinanciercs consolidaas.



GrupoMinsa, S.A.B.deC.V.y Subsidiarias
(SubsidiariadePromotoraEmpresariade Occidente S A)

Estadosconsolidadosde resultadosy otros resultados
integrales

Por los aflosqueterminaronel31 dediciembre de2016,2015y 2014
(En milesdepe®s,exceptda utilidad poraccion)

Nola 2016 2015 2014
Ventasnets $ 5,615,734 % 5,538,896 $ 5,544,970
Costos y gastos:
Costodeventas 20 4,500,194 4,392,938 4,094,249
Gastogleventa,administraciory
generdes 21 879,838 881,910 910510
Otros(ingresospastosneto 22 (20,400) (16,999) (18,%2)
_ 53%,632 5,257,849 4,986,207
Utilidaddespésdecostosy
gastos 256,102 281,047 558,763
Gastospor intereses (46,967) (37952) (41,237)
Ingresospor intereses 11,473 12,996 17,618
Ganancigpérdida)cambiaria neta 19,773 27,470 8,620
Utilidad (pérdida) en valuaciénde
instrumentosfinancieros 300
05721 _ = 2514 _ (14,699)
Uti lidad antesde impuestosa la
utilidad 240,381 283,561 544064
Impuegtos a la utilidad 23 41725 97 153 134352
Utilidad netaconsolidadadel
afio $ 198656 $ 186408 $ 409712
Otros componentesde utilid ad integral :
Partidagquenosereclasificararmala
utilidad opérdida
Remedicion de obligeciones laboral es,
netade impuestodiferidos $ {9,945) % 4,425 $ 1,499
Paridasque = reclasificarara resultados
en el futuro:
Efecto deconvasion deentidades
extranjeras 130,723 31,692 4111
Valuacion dengrumentos financieros
derivadcs, neto de impuestos
diferidos 42 109 (3,540) (11,310)
162887 32577 (5,700)
Utilidad integralneta
consolidadedel afio $ 36154 $ 218,2 $ 101012
(Cortinua)



Distribucion de | a utilidad neta

consolidada:

Paticipacioncontroladora
Pmticipaciénno controladaa

Utilidad basica por acciénordinaria
(centavogpor accion)

Promedioponderadade accionesen

circulacion

Distribuciondela utilidad integral

consolidada:

Palicipacion contoladora
Palicipacion no controladora

Nota

Lasnotasadjuntassonpartedelosestadoginancierosconlidados.

2016 2015 2014

$ 168,333 $ 184,874 $ 409,712
30323 1534

$ 198656 % 186.408 $ 400712

$ QAQ $ 045 $ 099

4 11.792.926 411 792.926 411792.926

$ 331,221 $ 217,451 $ 404,012
30323 1534

$ 361544 $ 218.985 $ 404012

(Concluye)



GrupoMinsa, SA.B. deCV.y Subsidiaras
(Subsidiaria de PromotoraEmpresariable Occidente S.A)

Estadosconsolidadosde cambios en el capital contable

Por losafiosqu(’ terminnron el131deditit'm bnide2016.201., 2014
(En miltsdepews)

G>tm"t da (rdida) Krecloik'
Primau R "IAWE .ctuarial conuo:iéo tk V: duadéndt Pauticipattin Toc:aldli
Laalliitid il IClistripci6o dt Utilid ada tt'COmpra dr por obli :aciooes edidades icutrum cotes Farlicipacioa upital
tfi 6rico Actunlizlicién ju-dnncs a<:umulatdm' xcciont5 htbonaks rxlrlanjcns Cinancic-rms control nllon tfintrol:tdotx roru ablc
Saldosd 1deeneode2014 S 287,663 S 187,625 S 313,695 S 1.791307 $ 68,057 S 2381 % 15202 S 614 S 2.666544 $ S 2.666.544
Rccompra de 3CCiones (1.010) (2038) (15.755) (18.803) (18.8@)
Dividendospagados (299.460) (299460) (299.460)
Uti lidad integral 409717 1499 4111 i11310) 404017 404 012
Saldosal 31 dediciembrede2014 286,653 185587 313.695 1,901.559 52,302 3.880 19,313 (10,696) 2.752.293 2.752.293
Aumento enlapanieip:1ciénno
controladora (22.765) (22765)
Utilidad integral li'H 74 4 425 3169? i3 540 217451 q 4 ?189&5
Saldosal 31 dediciembrede2015 286.653 185.587 313.695 2.086.433 52302 8.305 51.005 (14.236) 2969.744 (21.231) 2.948.513
Adquisicionde participacion no
control adora = (9.090) (9,090)
Dividendospagados (151.781) (151.781) (151,781)
Ulilidad inlegral 168334 (9945) 130723 42 109 32121 30323 361544
&W ?
Salds3131dedidembrede2016 5 & & S 18558  $ 113695 - s L oeaoy S \um s 1SN ¢ 3142184 & 2 -?,,W1 86

Lasnotasad untassonpancd losest<ldodinancierosconsolicados



GrupoMinsa, S.A.B.deC.V.y Subsidiarias
(SubsidiariadePromotoraEmpresarial d®©ccidenteS.A.)

Estadosconsolidadosde flujos de efectivo

Porlosafosqueterminarone 31 dediciembrede2016,2015y 2014

(Enmilesdepesos)

Actividades deoperacion:
Util idad aniesdeimpuestosala utilidad
Ajustespor:
Depreciaciony amortizeci 6n
(Utilidad) pérdidaenventadeadi vo fijo
Incrementogaplicacionesken la estimacion
paracuentasde cobrodudosoy deuwlores
diversos
Garencia por comprade negocio

Aumento de la participaciénno controladora

Efectodeconsdidacién deLaboratoros
Minkab,S.A.deC.V.

Intereses favor

Interesesa cargo

Canbios en el capital de trabajo:

(Aumento)disminuciénen:
Cuentasy documentospor cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionags
| nventaros
Pagosanticipados
Otrosadivos

Aumento (disminucion)en:
Indrumentodinancieros
Cuentasy documentogpor pagara

proveedores

Cuentaspor pagara partes relecionadas

Otrascuentaspor pagary gastosacumu ados

Impuestosa la utilidad pagados
Benefidoa los empleads

Flujosnebsdeefectivodeactividades

deoperacion

Actividadesdeinversion:
Activos mantenias parasu venta
Adquisicion de subsdiarias
Adquisicién de propiedadesplantay equipo
Efecto por venta de maquinariay equipo
Inversién enacciones
Adquisiciondeotrosactivos
Interesescobrados

Flujos netos de efectivo de adi vidades

de inversion

2016

240,381
143,744
8,368
14449
(5,039)
(11,473)
46 967
437397
(82,560)
(176,817)
10801
2,187
1,368
(46,073)
131,832
(5,079)
(94,674)
12656

191,038

(147,965)
(7,832

(14075)
11473

(158,399)

2015 2014
$ 283,561 544,064
195,511 136692
(11,990) (7,562)
(42,732) 38,543
(5,768)
22,768
( 12,996) (17,618)
37952 41 237
466,306 735,356
(28,603) (185,425)
3616 (33,%5)
97,579 (328,525)
(55,135) 39,082
(313)
(6,201) 697
16,043 47,826
83,000 31,591
(1,441) (80,637)
(170,038) (120,209)
7990 3478
412,803 109269
6,023
(15,333)

(183,446) (163002)
24,800 47144
(9,078) (46,060)

4,509

12.996 17 618
(170,061) (133,768)
(Cortinta)



Actividadesdefi nanciamiento:
Recanpradeacciones
Adquisiciéndeparlicipaciémoconh-oladora
Dividendogpagados
Présamosobtenidos
Pagosde pasivosderivadosde prétanosy

arrendamientdinanciero
Préstamosobtenidosde partesrel acionadas
Pagosde préstamos pariesrelacionadas
Interees pagaws
Flujos netosde efectivo de actividades
de financiamiento

Disminucionnetadeefectivoy equivalentesle
efectivo

Ajuste a los flujos deefectivo por variacionesn
el tipo decambio

Efectivo y equivalentegleefedivo al principio
del afio

Efectivo y equivd entesde efectivo al final del
afo

2016 2015 2014
(18,803)
(4,051)

(151,781) (299,460)
393,192 342,657 491,763
(251,851) (578,276) (351,926)
36,000 96,000 96,000
(47,000) (114,631) (85,023)
(46,967) (37,952) (41,237)
(72,458) (292,202) (208,6%)
(39,819) (49,460) (233,185)

(5,519) (6,318) (31,355)
294740 350518 615 058
249.02  $ 294740 $ 350518

(Concluye)

Lasnotasadjuntassonparlede los estadodinancierosconsolidada.
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GrupoMinsa,S.A.B.deC.V.y Subsidiarias
(SubsidiariadePromotoraEmpresarialdeOccideng, S A.)

Notasalosestadodinancieros consolidados

Porlosafiosqueterminaronel31ldediciembre de2016,2015/ 2014
(Enmilesdepesos)

l. Actividadesy eventosimportantedel afio

a)

b)

Actividad- Grupo Minsa, SA .B. de C.V. ("Grupo Minsa")y Subsidiarias(la"Entidad"), essubsidiaria
dePromotoraEmpresarid de Occidente, S.A. ("PEQ"), y su principal actividad esactuar como
tenedorade | asacaci onesde compafiiasdedicadasa la producd 6n y venta de harina de maiz
nixtamalizado en Méxicoy losEgdadosUnidos de América.

La Entidad esta condituida en Méxicoy el donicilio desusaficinasesProlongacion Toltecas\°4,
Col. Los Reyeslxtacala, C.P.5409D, Tlal nepantl a, Estado de México.

Eventos importantes dd mio

Los ewentosrelevantesocurridosen @ periodo son lossiguientes:

Adquisicion de Laboratorios Minlwh, SA. de C.V.- El 25 de noviembre de 2016, la Entidad a
través de su subsidiaria Minsa, S.A. de C.V.y la Entidad realizaron la compradel48%y 2%,
respectivamente de Laboratorios M inkab, S.A. de C.V. por lo que a esafecha poseeel 100%de
dicha compafiia. El precio de compra por eJ 50% restarte as@endi6 a $4,051.

El 1 de enerode 2015, la Entidad realiz6 un andlisis de su inversion en Laboratorios M inkab,
S.A.de C.V.y deacuerdo con |lo estpulado enlaNormaInternacionalde Informacion
Financiera{1FRS") nimero 10, Estadog~inancierosConsolidadosdeerminé quecumpl e con
losrequisitosdecontrol quesesefalan en dichanorma por lo quea palir de esafechase
consolidaen los esadosfinancierosde |a Entidad.

Verta de Campo Fino, SA. de C.V, Servicios la Fabrica, SA.de C.V.y Rodil/erias,SA. de
C.V.- El 31 deoctubre de 2016, seredizé laventade CGampo Fino, S.A.deC.V., Sewiciosla
Fébrica,S.A.deC.V.y Rodillerias,SA . de C.V .entidadessin operacién por |o que a partir de
esafecha dg aron de consdidar enlosegadosfinancierosde la Entidad. El preciode vertade
dichasentidadesascedi6 a $500, $50 y $50, respectivamenteAntesderealizarla ventalas
entidades cbraron susactivosy liquid aron sus pasivos por lo que no existe utilidad enventa de
estasentidades.

Acuerdo con Bunge Comercial- En agato de 2016,y con el objetivo de desarrollar nuevos
mercadosy optimizar lasoperacionesde la Entidad, y sujeto a cumplimiento de diversas
condiciones entre lasqueseencuentra la can@lacion previa de su inscripcién de lasaccbonesen
e Registro Nacional de Valoresy s listado en la BolsaMexicana de Valores, PEO (accimista
mayoritario de la Entidad) acord6 con Bunge Comercial, S.A. de C.V. ("Bunge Comercid"),
unaafiliadadeBungeLimited (compafiiacongituidaen los EstadodJnidos de Anérica), se
lleve a caboun aumento y suscripcion de capital sccial en Grupo Minsa. Como parte de los
acuerdosal canzados entre PEO y Bunge Comercial, una vez que secumplan todaslas
condiciones a lasque se encuentra sujeta la operacion, incluyendo sin limitacion, que la Entidad
haya dgado de ser unaempresapublica (socedad andnima bursail) y sellevea cabola
suscripcion y pagodel aumento, Bunge Comercial asumira el control dela Entidad, en el
entendido que PEO sgyuira siendo accioni ¢a de la Entidad.

Adguisicion deMingrosay Omingor osa- En Asambl eaGeneral Ordi nariadeAccioni stasde
MinoprosaSA. deC.V.y OminoprosaS.A.deC.V.celebradal2dediciembrede2015se
aprobdlatrarsmisi 6n deaccionesdel osduefiosanterioreqpersonasfisicas)aGrupoMinsa,
S.A.B.deC.V.98%Yy Minsa,SA. deC.V. 2%; d precio decompradedichas entidades
ascedio a $17,370; el valor en librosdedichasentidadesa la fechade | aadquisicon ascendia
$23,138.
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V. Inversion en acciones En diciembrey junio de2014la Entidad suscribidy pagé un aumento
de capital social por $36,000y $2,776,respectivamenten MercaderFinancia), SA.deC.V.,
SOFORM,E.N.R.En agostode 2013, la Entidad suscribiéy pagéun aumentode capitd sccial
por $15,000en la mismaentidad.

vl. InversbnenCapitalindigo- El 12dejunio de2013,la Entidadatravésdesusulsidiaria
Minsafirmé un convenioparaaportar2 millonesdeddl aresen FondoCapitalindigo, S.A.de
C.V.,deloscualesal 31 dediciembrede2013aport6304mil dol ares($4 millones).Confecha
26defebrerode2014,sefirmé un conveniomodificatorioenel quesecomprometiéaaportar
500 mil délaresadicionalesLos monbsaportadosiurante2016ascienden 815 mil dolares
($15,052) Los montosapotladosiurante2015asciendera585mil dolares($9,078).Los
monbsaportadoslurante2014ascendierom557mil dolares($7,284).

Vii. Colocaciénde bono El 19deenerode2012,la Entidad concretécon éxito la colocaci6n de la
primeraemisionde certificadosbursatilespor un monto de $150 millones de pesosen el
mercadomexicano. El intermediariocolocadorque participo en la ofertafue Ixe Casade Bolsa,
S.A.deC.V. GrupoFinancieroBanorte Los cetlificadosburséatilesemitidostenianun plazo de
336diasconvencimientoel 20 de diciembrede 2012, los cualesgeneraroninteresesa la tasade
interés interbancariay deeauilibrio ("TIIE") a 28 dias mas 1.70 punibs porcentualeskn la
fechade vencimiento,la Entidad extendidel plazo de pagoen dosocasioneshastael 21 de
noviembrede 2014 con la mismatasade interésy al 23 deoctubrede 2015,a unaTIl E a 28
diasmas 1.55puntosporcentualesLa Entidad renovosu cetlificadobursatil hastael 24 de
sefiembrede 2016,y generaroninteresesa la TIIE a28 diasmés 1.50puntosporcentualesLa
Entidadrenovésu cetlificadoburs&il hatael 25 deagostode 2016,y segeneraroninteresesa
la TIIE a 28 diasmas 1.40purtos porcentualesDicho cetificado bursatil fue pagadoel 25de
agostode2016.

2. Adopcion delasNormasde Informacion Financieranuevasy revisadas

a.

ModificacionesalasNormasinternacionalesde Informacién Financiera (/FRSo /ASpor sus
siglas eninglés)y nuevasinterpretacionegjuesonobligatoriasapartir de2016

En el afioen curso,la Entidad aplico una serie denuevasy modificadasIFRS emitidaspor el Consgo
deNormas Internacionalesle Contabilidad (IASB) lascualesson obligatoriasy entranen vigor a
partir de los ejerciciosqueinicien en o despuéslel 1 deenerode2016.

Modificacionesa la IAS 1 Iniciativa de Revelaciones

Las modificacionesa la IAS | danalgunasorientacionessdore como aplicar el conceptode
materididad en la pradica.

La aplicacionde estasmodificacionesa la IAS 1 no tuvo ninguin impactoen losestadosfinand eros
consolidadoslel aEntidad.

Modificacionesa la IFRS 11 Contabilizaciin de Adquisicion de Participacionesn Acuerdos
Conjuntos

Lasmodificacionesala IFRS 11proporcionarunaguiadecomocontablizarlaadquisiciondeuna
operacion conjuntgue constituyaun negoci o comosedefineen lalFRS3 Combinacionede
NegociosEspecificamemg lasmodificacionesestablecegquedeberaplicarlosrequerimiemnospara la
contabilizacionrdecombinaciondenegociosdelalFRS3y otrasnormag(porejemplo,lalAS 12
Impuestoala Utilidad referenteal reconocimientaleimpuestogliferidosenel momentodela
adauisicion elAS 36 DeteriorodeActivos,conrespectala pruebade deteriorodeunaunidad
generadoraleefectivoalaquesehaatribuidocréditomercantilenunaadquisiciondeunaoperacion
conjuntg. Losmismosrequerimientosdeben aplicaenlaconstitucion deunaoperaién conjuntasiy
solosi,unnegocioexistenteescontribuidoal aoperacidrconjuntaporunadel aspartespatlicipantes
delaoperaciorconjunta.

Serequiereincluir tambiéninformacionrelevanterequeridapor la IFRS 3y otrasnormas relaivasala
combinadon de negocios.

12



Las madificacionesa la IFRS 11 seaplicande marera progectivaa lasadauisiciones de pallicipacion
en operaciona conjuntas(en lascuales | asactividadesde |as operacione conjuntascondituyen un
negocio comose ha definido en la IFRS 3), queocurrandesdedl inicio delosperiodosanuaksel 1 de
erero de 2016 o posteiormente.

Laaplicacion de estas modificacimes a la IFRS 11 no tuvo ningln impecto en |os estadosfinand eros
consdidadosde |a Entidad.

Modificacionesa la IAS 16,IAS 38 MétodosAceptablesde Depreciaciény Amortizacion

Las modificacionesalalAS 16 prohibenalas entidadesisarun métodobasado en ingresosparala
depreciacion de propiedad plantay equipo. Las modificacionesa la IAS 38 introducenuna presurcion
refutall e quelos ingresosno son unabaseapropiada paraamO11izar un activo intangible. La
presuncion sdamente puede ser refutada en las sguientesdos circunstanciss Ji mitadas:

a) Cuando € activo intangibleseexpresacomounamedidadel ingreso;o
b) Cuando puedes serdemosrado que los ingresosy el consumode | os beneficios econémicos del
intangible estin altamentecorrel aci onados.

Las modificacionesaplicanprospectivamente para periodosantal esqueinician el 1 de enerode2016
0 posteforment. Actualmentela Entidad utiliza el métodode linearectapara ladepeciacion desus
inmuebles,maquinariay equipo.La administraciénde la Entidad consideaqueel mé&odode linea
rectaesd méodo masapropiado paa reflejarel consumo de losbeneficiosecondmios inherentesen
losactivosrespectivos, por | o tarto, la adminigracion de la Entidad no estimaquela aplicacion de
esas modificacionesa la IAS 16 e|AS 38 tenganefectosimpOllantesn |losetadosfinancieros
consdidados de la Entidad.

Modificaciones a la IFRS 10y la IAS28Venta o aportacionde bienesentre un inversionistay su
asociadao negaio conjunto

Las modificacionesde la fFRS 10 y lalAS 28 tratan de Stuacionesen las que hay una venta o
ap0llaion deadivos entre un inversory su ascciada o negacio conjunto. Espeificamente, las

modi ficaciones establecen que lasganancias o pérdidas resultantesde la pérdid a de control de una
aubsidiaria que no contengaun negocio en una transaccon con unaasociada un negaio conjunto
guesecontahilicen utilizandoel mé&odode pmlicipacion, sereconocen en el resultadode laentidad
controladora sd o enla medidadela parti cipacion delosinversionistasno relecionadosen esaasaiada
0 negaio conjuno.

Del mismo modo, lasgananciasy pérdidasresultantesdelareevaluacion delasinversiones
acumuladasen alguna subsidiaria antigua (que s ha convetido en una aso¢ada 0 un negeio conju nto
que % contabilicen utili zando el método de participacion) a valor razonable se reconocen en d
resultado del periodo de | a anteriorentidad controladora sdo a la medidade la pallicipadon delos
inversoresno rel acionats en lanuevaasaiada o negacio conjunto.

Las modifi cacionesdebenser aplicadasde forma progpectiva a lastransacciores queocurren en
periodosanual esquecomiencenapartirdel 1 deenerode2016.

Laaplicacion de estasmodificacionesa la IFRS JOy lalAS 28 no tuvo ninglin impado en | osestados
financierosconsolidads de la Entidad.

IFRSIluevasy revisadas emitidas no vigentesa lafecha

La Entidad no ha aplicado lassiguientesIFRS nuevasy revisadagjuehan sido emitidas pero que alin
no han entradoen vigencia:

IFRS9 Ingrumentos Fi nancieros?

JRRS 15 Ingresos de Contratoscon Clientes?

IFRS 16 An-endamiento$

Modificacionesa la IAS 12 Impuetos a la utilid adl

Modificacionesala IAS7 Estados de Flujos de Efectivo 1

Modificacionesala IFRS 2 Clasificacion y Medicion delos Pags Basados en
Acciones’
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! Efectiva para bs periodosanualesque comiencena partir del 1 de enerode 2017, permitiéndose la
aplicaciéntemprana.

2 Efectiva para | os periodos anualesque comiencen a patiir del 1 de enerode 2018, pennitiéndose la
aplicacion temprana

% Efectiva para los periados anualesque comiencena pattir del 1 de enerode 2019, permitiéndosela
aficaciéntemprana.

IFRS9,InstmmenbsFinanciers

La IFRS9 emitidaen noviemhre de 2009 introduce nuevosrequerimi entos paralaclasfi caciony
medicion de activosfinancieros.La IFRS 9 fue posteriormentemodificadaen octubrede2010 para
incluir requerimientosparalaclasificaciony medicion de pasivosfinancierosy parasubaja,y en
noviembrede 2014 paraincluir nuewos requerimientosgeneralesparacontabilidad de coberturas. Otras
modificacionesa la IFRS 9 fueron emitidasenjulio de 2015 principalmentepara incluir a)
requerimientos de deterioropara activos financierosy b) modificacioneslimitadasparalos
requeimientosde d asificaciony medicion al introducir la categoriade medicion de 'valor razonablea
través de otros resultadosintegrales'("FVTOCI", por sussiglasen inglés) paraalgunosinstrumentos
simplesde deuda.

Los principalesrequerimientosiela IFRS 9 sedescriben a continuacion:

La IFRS 9 requierequetodos los activos financierosreconoddos que esténdentrodel al cance
de IAS 39, Instrumenbs Financieros: Reconocimientoy Medicién sean medidos posteriormente
acostoamatizadoo a val or razonable.Especificanente las inversionesde deudaen un modelo
de negocics cuyo objetivo escobrarlosfluos de efectivo contractual esy quetengan flujosde
efectivo cortractuales que sean exclusivamerte pagosde capital e interegs sdore el capital en
circulacion generalmemne semiden a costoamortizadoal final delos periotbs contables
posteriores. Los instrumentosde deudamantenidosen un modelo de negocioscuyo objetivo es
a canzadomedinte la cobranzade los fhljos deefectivoy la ventade activosfinancieros,y que
tengan términoscontractuale para los activosfinancierosque danorigen a fechasespecificas
parapagosunicamente de principal eintereseslel morto principal, songeneralmentemedidos
aFVTOCI. Todaslas demasinversionesde deuday de capital semiden a susval ores
razonablesal final delosperiodoscontablesposteriores. Adicionalmente,bajo IFRS 9, las
entidadespuedenhacerla eleccion inevocablede presentar os cambios posterioresen el valor
razonalbe de unainversion de capitd (queno es mantenidacon fines de negociacion)en otros
resultadosintegrales,con ingresospor dividendosgeneralmente reconocidosen la (pérdida)
utilidad netadel afio.

En cuanto a | os pasivosfinancierosdesignades a valor razonablea travésde resultados/a IFRS
9 requiereque el monto del cambioen el valor razonabledel pasivofinancieroatribuiblea
cambiosen el riesgode crédito de dicho pasivo seapresentadcen otros resultadosintegrd es,
sdvo queel reconocimientalel osefecbsdeloscambiosen el riesgodecrédito del pasivo que
searecaocido en otros resultadosintegralescrearao incrementaraunadiscrepanciacontable
en el estadaderesultadosLos cambiosen el valor razonableatri buibles al riesgodecrédito del
pasivofinancierono sereclasifican posteriormenteal estadode resultados Anteriormente,
conforme a | AS 39, el monto competo del cambio en el valor razonabledel pasivofinanciero
designadocomoa val or razonableatravésderesultadossepresentabanel estadode
resultados.

En relaciéncon e deteriorode activosfinancieros,lalFRS 9 requiere seautil izadoel model o
de pérdidas crediticiasesperadasen lugar de las pérdidascrediticiasincurridascomo lo indica
la IAS 39. H modelo de pérdidascrediticiasincurridasrequiere que la entidad reconozcaen
cadaperiodo de repottelaspérdidascrediticias esperadag | oscambiosen el riesgode crédito
desdeel reconocimientoinicial. En otraspalabra, no esnecesaio esperara queocurra una
afectaion en lacapacidad crediticia parareconocer apérdida.
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Los requerimientos de contalilidad de cobettura tiene tres mecatmsmos de contabilidad de
coberturas disponiblesadualmente en la IAS 39. Conforme a la IFRS 9, < ha introducido una
mayor flexibilidad para los tipos de ingrumentos para calificar en contabilidad de cobdluras,
especificamenteanpliando los tipos de indrumentos que califican y los tipos de los
componentesde riesgo de pattidas no financieras que son elegibles para contabilidad de
cobertura. Ad icionalm ente, las pruebasde efedividad han sido revisadasy remplazadascon el
conceptode 'relacion econdmica’.En adelante no serdrequerida la evaluacion retrospectiva de
la efectividad,y sehan introducido requerimi entos de revelaciors mejoradaspara | a
administrad6n de riesgosde la entidad.

La admhistracionde la Entidad anticipa quela aplicacidn de la IFRS 9 puedatener un impacto
importanteenlos montosreportadoscon respectoa losactivosy pasivos financierosde la Entidad. Sin
embago, no espractico proporcionarun esimadorazonale dedicho efectohastaque sehaya
conpletadouna revision detallada.

IFRS15IngresosdeContratoscondientes

En mayode2014 seemitio lal FRS 15queestdleceun sdo modelointegral paraserutil izado por las
entidadesen la contabiizacion de ingresosprovenientegle contratoscon clientes.Cuandoentreen
vigor laIFRS 15 remplazardasguiasdereconocimientadeingresosactualesincluidosenlalAS 18
Ingresos,IAS 1 1 Contratos de Construcion, asi como s interpretaciones.

El principio basicodela JFRSJ5 esqueunaentidaddebereconocei os ingresosquerepresenteria
transferencia prometidade bieneso servicios a los clientespor |os monos quereflejen las
contraprestacionegue la entidad esperarecibir a cambiodedichos bieneso servicios.
Espeificamente, la norma introduce un enfoque de cinco pasos para reconocerl 0s ingresos:

Pasol :Identifi caciéndelcontratamcortratosconelcliente

Paso2: | dentificar las obligacionesdedesempefi@n € contrato;

Paso3: Determinar el preciodelatransacion;

Paso4: Asignarel preciode latransacciona cada obligacion de cesempefioend contrato;
Pasad5: Reconocerd ingresocuandola entidadsatisfagdaobligaciondedesempefio.

Confaome a IFRS 15, unaentidadremnoceed ingresocuandosesdisfacela obligacionesdecir,
cuandoel ‘control * delosbieneso | os setvicios subyacentesde la obligaci 6n de desempefidia sido
transfeiido al cliente.Asimismo sehan incluido guiasen la | FRS 15 parahacerfrentea situaciones
especificasAdemas, seincremeia la cantidadde revelacionesrequeridas.

La administracionde la Entidadestimaquelaaplicaciondela LFRS 15enel futuro podriateneral gin
efecto impmtanteen los montosrepotladosy reveladoneshechas en Jos estadodinancieros
consolidadosde laEntidad.Sin embargo,no espracticoproporcionar un estimado razonablededicho
efectohastaque la Entidad hayarealizadounarevision detallada.

|FRS 16,Arrendamentos

La | FRS 16 Arrendamientosfue publicadaen enerode 2016 y sustituye a la IAS 17 Arrendamientos,
asicomolasinterpretacioes relacionadasEstanuevanorma propicia quela mayoriade los
arrendamientossepresenten en d estadode posid 6n financierapara |l os arrendatariobajo un moddo
Unioo, eliminandola distincion entrelos arrendanientosoperativosy financiercs. Sin embargo,la
contahlidad paralosarrendadrespermanececon la digincién entredichascl asificacionesde
arrendamiento.La | FRS 16 es efectiva para periots que inician a partir del 1 de enerode 2019y se
permite su adopciénanticipadasiemprequesehayaadoptadda IFRS 15.
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Bgo la IFRS 16, los atTendafarios reconoce@dn el derecho de usode un adivo y el pasivo por
arrendamient correspondiente. EI derecho de uso se trata de manera smilar a cualquier otro acivo no
financiero, con su depreciacion correspondient, mientras que el pasivo devengard intereses. Esto

tipi camenteproduceun perfil dereconacimiento acel eradodel gasto (adiferenciadelos
arrendamiertosoperaivos bg o lalA S 17 dondesereconodan gastosen linearecta), debido a que la
depreciacion lineal del derecho de uso yel interés decrecientedel pasivo financiero,conll evan a una
disminucion general del gaso alo largo del tiempo.

También, e pasivo financiero semediraal valor presetede lospagosminimospagaderosduranteel
plazodel atTendamien, descatacbsa latasade interésimplicita en el arendamierto siempre que
pueda sr deteminada.S dichatasano puededeerminase, el arrendataro debera utilizar unatasade
interésincremental dedeuda.

Sin embargo, un arrendatario podria eegir contabilizar los pagosde arrendamiento como un gastoen
unabasedelinearectaenel plazodelarrendamiento, paracontratoscon témino de 12 mese menos,
| oscual esno contenganopcionesdecompra(edael eccion eshechaporclasedeacivo);y para
contratosdondelosadivos subyacentestenganunval or queno seconsideres gnifi cativo cuando son
nuevos porejemplo, equipo deoficinamenor o computadoraspersonal es(estaeleccion podrahacerse
sdbreunabaseindividual paracadacontrato dearendamierto).

La | PRS 16 egabl ece digintasopcionespara su trarsi cion, incluyendo aplicaci on retrospectiva o
retrogpectiva modificada dondeel periodo comparativo no se reestructura.

LaEntidad seencuentraen proceo de determinar losimpactos potend aesque se delivarén en sus
estadodinanci eros consolidados por la adopcion de esta nmma, aunquepor |lanaturakzade sus
operaciones no seesperaria un impacto d gnifi cativo.

Modificacioresla IAS 12 Impuestoala utilidad: ReconocimientaleActivos por Impuesto
Diferido por PérdidasNo Realizada, aclaraAcémocontabilzar los activos porimpuestos
diferidosrelacionradosconingrumentosdedeudamedidosavalot-razonable.

La |AS 12establecerequisitossdore d remnocimiento y la medidén de pasivoso activos por
impueg os corrienteso diferid os. Lasenmiendas aclaran los requisitos scbre el reconocimiento de
activos por impuestos diferid os por pérdidas no realizada, paraabordar ladiversidad en la practica.

Lasentidadesestan obligadasaaplicarlasmodificacbnesparal osejerci ciosanualesquecomiencen a
partir del 1 deererode 2017. Sepermite lagplicacibn anticipada.

La adminigtracion de la Entidad no esperaimpactos s gnifi cantescomo resultado de estas
modificaciones.

Modificacionesla IAS 7 Estadosde Flujos de Efectivo: Proporcionarrevelaciones

Lasmodificacionescon iniciativaderevelaion (ModificacionesalalAS 7) vienen conel objetivo de
gue lasentidadesproporcionenrevel acionesque permitan alosusuariosde | osestados finarcieros
evaluar loscambiosen |os pasivosderivadosde | asacti vidadesde fi nanci ami ento.

Para al canzareste objetivo, el |ASB requiere que | os Sguientescambiosen |os pasivos que anjan de
actividadesde fi nanciami ento seanrevelados (en la medidanecesria): (i) cambiosen losflujosde
efecti vo de financiamiento; (ii) canmbiosderivadosde | a obtencion o pérdidade control de subsidiarias
u otros negoci os; (iii) el efecto de lasvariaciones de tipo de cambio; (iv) cambiosen val or razonable;y
(v) otroscambi os.

Las entidadesegan obligadasa aplicar lasmadificacbnespara | os ejercicios anualesque comienen a
partir del 1 deenero de2017. Se permite la apli cacion anticipada.

L a admini straci 6n de la Entidad espera que pueda haber algunos impactos comoresultado de estas
modificaciones.
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Modificacionesa la IFRS2 Clasificaciony mediciondelos Pagys Basadosn Acciones

Las madifi cacionesala IFRS 2 PagosBasadosen Acciones,ad aran la clasficacién y la medicion de
las transacci ones de pagosbasadsen acciones. Las modifi caci onescontienen aclaracionesy

modifi cacionesdirigidas a | acontabilizacibn detransacionesde pagosbasdosen accionegpagados
en efectivo; |a clasfi cacidn de transaccionesde pagosbasadosnacdonescon caraceristicasde
liquidaci én neta; y contabili zacion por modifi caci onesdetransaci onesde pagosbhasdosenacciones
liqui dadosen efectivo aliqui debl esmedi ante indrumentosdecapital. Estasmodificacionesson
aplicables para los periodos arual esque comiencenapartir del 1de enero de2018. Se permite la
aplicaci 6n anti cipada. Las modi ficaci onesseaplican de manera prospectiva.

La administracbn dela Entidad espera que pueda haber algunosimpactoscomoresul tado de estas
madificaciones.

Laadministraci 6n de la Entidad no anti cipa que | a aplicacion deestasenmiendastendra un efedo
material en |osesadosfinancierosconsdidadosdela Entidad.

3. Principakspoliticascortables

a.

Declaracion de cumpliniento

Losestadosfinancieros conolidadosde |a Entidad han sdo preparadosde acuerdocon lasIFRS
emitidaspor el Consgo de Namas Internaci onal esde Contabilidad.

Basesde madicion

Los estados financi eros consdidadosde la Entidad han sido preparadossobrela base de costo
higtérico, excepto por dertosinstrumentos finarcierosque sevaltiana susvaloresrazon#l esal cierre
de cada periodo, como seexplicaen laspoliticascontabl es incluidasmasadebnte.

1. Costo histérico

El costo higéricogereral mente sebasa en el valor razonablede |a contraprestaion entregada a
cambo de bienesy servrios.

11, Valor razonable

El val or razonable sedefine como €l precio que seredbiria por vender un adivo o que se
pagaiapor trandferir un pasivo en unatransaccon ordenadaentreparticipantesen el mercadoa
la fecha de valuaci 6n independi entementede s eseprecioesobserval e o egi madoutilizando
directamente otratécnicadevaluacion. Al estmarel valor razonablede unadivo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta lascaraderisticas del activo o pasivo,si los patiicipantesdel mercado
tomarian esascaracteristicasal momerto defijar el preciodel activo o pasivo en lafecha de
medicion. El valor razonableparapropésitosde medicion y 1o revelaci on deestosestados
financi erosconsdidadossedetermina de formatal, a exaepci6n de lastransacanescon pagos
basdosenacaionesque esén dentro del alcancedela | FRS2, lasoperacbnesde
anendamiento que estén dentro del acance de lalAS 17,y las modificaciones que tieren
algunassimili tudescon val or razonabl e, pero no esun val or razonable, talescomo el val or neto
de realizacion de lalAS 2 o d valor en usode la IAS 36.

Ademas,para efectosde informacion finarciera, lasmedi cionesde val or razonable seclasifican
en el Nivel 1,2 6 3 con baseen al grado en queseincluyen datosde entradaobservablegn las
medi cionesy suimpOlianciaen ladeterminacion del val or razmabl e en sutotal idad, lascual es
sedescrbendelas guientemanera:

A Nivel 1 Seconsderan preciosde cotizad6n en un mercado activo para activoso pasivos
idénticos;

A Nivel 2 Datosdeentradacbservabl esdistiintosde lospred osdecotizaciondel Nivel 1,
sa directao indirectanente,

A Nivel 3 Consideradaosdeentrada no observabes.
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Ba.esdeconsolidaciondeestadofinancieros

Losestadoginarcierosconsdidadosincluyen| osestadoginancieroddeGrupoMinsay sus
subsidiariasLos negociossobrelos queejercecontroldemaneraconjuntacon unoo massocios se
presentaenel rengléondeotrosactivos(verNota 10).

i)

Las principalessubsidiariagie la Entidad son:

Entidad

Minsa,S.A. deC. V.
("Minsa")

Minsa Corporation
("MinsaCorporation")

Agroinsumos
CampofinoS.A. deC.
V. SOFOM,ENR
("Agroinsumos
Campofino")

Seradim S.A.deC.V.

Minoprosa, S.A.deC.V.

OminoprosaS.A.de
C.V.

Osamin,S.A.deC.V.

Servicios Corporaivos
Minsa,S.A. deC. V.

Serviiosla Fabrica, S.A.

deC.V.
Rodillerias,S.A.deC.V.

CampoFino,S.A.de
C.V.

LaboratoriosMinkab,
S.A.deC.V.

Sewiciolntegralde
RecursosLodso, S.A.
deC.V.

Admini straciénde
RecursoROMIN,
S.A.deC.V.

DelisourceAlimentos,
S.A.deC.V.

Actividad

Producciony
ventadeharina
demaiz

Producciény
ventadeharina
demaiz

Compraventade
semillasy
fetlilizantes

Sewicios
Servicios
Servcios
Servcios
Sin operacion
Sin operacion
Sinoperacion
Sin operacion
Estudioy
desarollo de
derivadosde
maizabasede

acidocinamico
Servicios

Servicios

Mezcla, empaque
y ventade
aimentos en
polvo

El cortrol seobtienecuandola Entidad:

Tienepodersobrela inversion;

Lugar
donde operan

Estado
deMéxico

TexasEUA

Jalisco
Estado
deMéxico
Estadode
México
Estadode
México
Estado
deMéxico
Estado
deMéxico
Estado
deMéxico
Estado
deMéxico
Estado
deMéxico

Jalsco
Estadade
México

Egadode
México

Estadode
México

2016

99.99

100.00

99.00
98.00
98.00
98.00
98.00
99.99

10000

99.00

99.00

99.00

2015

99.99

100.00

99.00
98.00
98.00
98.00
98.00
99.99
99.00
99.00

99.00

50.00

99.00

99.00

99.00

2014

99.99

100.00

99.00
98.00

98.00
99.99
99.00
99.00
99.00

50.00

99.00

99.00

99.00

Edéexpuesta,otienel osderechos,alosrendimientos/ariablederivadoglesupatlicipacion

condichaentidady

invierte.

Tienelacapacidadieafectar talesrendimienbsatravésdesu podersdorelaentidadenlaque
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La Entidad reevallasi controla unaentidads loshechosy circunganciasindican que hay cambiosa
uno o masdelostreselenentosdecontrol queselistaron anterormente

CuandolaEntidad tienemeros dela mayoria delosdereclosdevoto de una participada, la Entidad
tienepodersdore |amisma cuandol os derechogle voto son auficientesparaotorgale la capacidad
pradicade dirgir susactividadesrel evantes,deformaunilateal. La Entidad consideratodosl|os
hechosy circunganciasrelevantesparaevaluarsi losdereclosdevoto de la Entidaden una
participadason suficientesparaotorgarle pode, incluyerdo:

El porcentajede participacién dela Entidad enlosderechosde voto en relaci 6n con el
porcentajey ladispersion de losderechosde voto delosotrostenedoresde |os mismos;
Losderechogde voto potenci ales mantenidos por la Entid ad, por otros acci oni staso por
terceros;

Los derechosderivadosde otros acuerdoscontradtual es, y

Todos loshechosy circunganciasadici onalesque indicanquela Entidad tiene,o no tiene, la
capacidal actual de dirigir las actividadesrelevantesen d momento en que lasdeci sionesdeben
tomarse incluidaslas tendenciasle voto delosaccionistasen lasasanbl easanteriores.

Las sutsidiariasseconsdidan desdela fechaen que su control setransfierea la Entidad,y sedejande
con®lidar desdelafechaen la quesepierdeel control. Lasgananciag pérdidasde lassubsidiarias
adquiridaso vendidas durante el afioseincluyen en | os estadoson®lidadosde resultadosy otros
resutadosintegrles desdda fechaen laquelaEntidad adquiere cantrol y hastala fecha en quelo
pierde.

Lautilidad y pérdida de adacomponenedelosotrosresultadosintegralesseatibuyen alas
participaciores control adorasy no control adoras.El resutado integral seatribuye a lasparticipaciones
controladoray no controladorasain si da lugar a un déficit en éstasiltimas.

Cuando esnecesario, serealizanajustesal osestadoginancierosdel assutsidiariasparaalinearsus
pol iticascontablesdeconformidad conlaspol iticascontablesdela Entidad.

Todos lossaldos yoperaiones intercompafiashan sdo eliminadosen estosestadoginancieros
consolidads.

Cambiosenlasparticipaciorsdela Entidaden subsidiariasexistentes

Loscambiosenlasi nversionesensubsdiariasdela Entidad quenoden lugaraunapérdidadecontrol
seregidrancomotransacionesdecapital.El val oren librosdel asinversionesy participacionesno
control adorasdela Entidadseajugaparareflejarloscambiosenlascorrespondi entesinversionesen
subsidiarias.Cualquierdiferenciaerntreel importepord cual seajustanlasparticipacioneso
controladorag elval or razonalbedela contraprestaciopagadaorecibidaserecon@edirectamente
en el capital contabley seatribuye alospropietariosdela Entidad.

Cuando la Entidad pierdeé contol deunasubsidiaria,la ganarcia o pérdidaen ladisposcion se
calculacomoladiferenciaentre (i) la suma del valor razon&le de la contraprestaciomecibiday el
valor razondle decualquier participacionreteniday (ii) el valor en librosanterior de losactivos
(incluyendo el crédito mercantil)y pasivosdelasubsidiariay cual quier participaciénno controladora.

Los importespreviamentereconocidosen otraspartidasdel resultado integral relativosa la subsidiaria
seregidran (esdecir, serecl asifi canaresul tadoso setransfiererdirectamentea otraspartidasde
capital contabl esegun oespecifique/permitalalFRSapli cable)delamismamanerastabl ecidapara
el casodequesedispongadelosadivoso pasivosrel evantes El valorrazonablele cualquier
inversionretenidaen lasubsdiariaal afechaenquesepierdael controlseconsideracomoel valor
razonableparael reconccimientoinicial, segiin lalAS 39, I nstrunentos Financiercs: Reconocmiento
y Valuaciéno,ensu caso gl costoen el reconocimientdnicial deunainversiénenunaasociadao
negocio conjunto.
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Conversidndeestadcs.finanderosdesubsidariase.'l:tranjeras

Paa consdidar losestalos financieos de subsidiariasextranjeas, éstosse modifican en la moneda de
registroparapresentarsebajolFRSs. Losestadodinancierossecorviertenapesosmexicanc,
considerando |a siguierte metodologa:

Las operacionegxtrarj erascuya monedade registroy funcional esla misma, convierten sus estas
financi erosutilizandolos s guientestipos de cambio: 1) decierre para los activosy pasivosy 2)
higérico para el capital contebley 3) el de |a fecha de devengamiento para | os ingrese, costosy
gastos. Los efectosde convasion seregi dran en el capital contabe.

Las monedasde regidro y funcional de lasoperacionegxtranjerasonsd idadasde las subsidiarias
guese con®lidan son comosigue:

Subsidiaria MonedadeAegistro Moneda funcional

MinsaCorporaion Dolar americano Dolar ameicano

Combinaconesde negoc¢os

L asadquisici onesdenegoci ossecontab lizan utilizandoel métododeadqu si cion. La contraprestacion
transferidaenunacombinaion denegociossemideavalor razonable, el cual se calculacomolasuma
delosvaloresrazonablesdel osactivostransferidospor la Entidad meroslospasivosincurridospor la
Entidad conlosanteriarespropietaii osdelaempresaadquiriday lasparticipacionesle capital
emitidaspor laEntidadacambi o del controlsobrelaempresadquiridaalafechadecompra.Los
costogelacionadoxonlaadauisi cion generalmenteereconocenenel estadodeutilidadintegral
conformeseincurren.

A lafechadeadquisicion, losactivosidentific ables adquiridosy los pasivosasumi dos seremnocen a
valor razonalbe con excepd 6n de:

Impuestos diferidos activoso pasivosy activos o pasi vos rdacionalos con beneficiosa
empl eadosque seremnocen y miden de conformidad con |AS 12 I mpuestosa la Utilidad e |AS
19 Beneficiospara Empeados,regpectivamente;

Pasiwso ingrumentsde captal relacionadscon acuerdosie pagosbasadosn accionesde la
empresaadquirida o acuedos de pagos basadosn accionesde la Entidad celdoradospara
reenplazar acuerdosde pagcs basados en aaciones de la empresaadquiridaque semidende
conformidad con la IFRS 2 PagosBasadsen Accionesalafechadeadquisicion;y

Activos (oun grupodeactivosparasu dispod ci 6n) queseclasifican comomanteridospara
ventade conformidadcon laIFRS5, Activosno CirculantesConservadospara \entay
OperadonesDiscontinuagquesemidendeconfarmidad con dichanorma.

El crédito mercantil se mide como el excesode la suma de la cortrapretacion transfeida, el morto de
cualquier participacion no controladora en la enpresa adquirida,y el valor razonable de la tenenci
accionaria previa del adquiente en la empresa adauirida (si hubiere) sobreel neto de los montos de
activos adquiridos identificablesy pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. S después de una
revauacionel netodelosmonbsdeactivosadquiridosidentificablesy pasivosasumidosalafechade
adqui s cion excedd asumadelacortraprestaciontransferida, el montodecualqui er participacidonno
controladoraen laempresadquiriday el valor razonabl edel atenenciaaccionarigreviadel
adquirenteenlaempresaadquirida(si hubiere) el excesosereconoceinmediatamerieenel estadode
resultadoscomo unagananciaporcompraapreciodeganga.
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Lasparticipacionesocontroladoragjueson patlicipacionesacci onaiiasadud esy queotorganasus
tenedoesunapatlicipacionpropordonal del osactivosnetosdela Entidadencasadeliquidacionse
puedermmedirinicialmenteyaseaavalorrazonable al valordelapatlicipaciérproporcionaldela
participacionno controlasdraenlosmontosreconocidoslelosactivos netosidentificablesdela
empresadquirida. Egaopciondemedid 6nserealizaencadacomhinaciéndenegocios.

Cuando la contraprestai 6n transferida por la Entidad en una combinacion de negocos incluya activos
0 pasivosresultantesde un acuerdode cortraprestaci 6n contingenteacortraprestaion coningente
semideasu valorrazonal e a la fechade adqusicion y seincluye como patlede la contraprestacion
transferida. Los cambiosen el valor razonablede | a contraprestadn coningentequecalifican como
ajusks del periodode medicion seajustan retrospectivamete con los correspondientesjustescontra
créditomercantl. Los ajustesdel periodode medicion son ajustesquesurgende la informacion
adicional obtenidaduranteel "periodode medicién" (queno puedesermayor a un afioa partir dela
fechade adquisicion)sobrehechosy circunstanciagjueexistieron a la fechade adauisicion.

El tratamientocontableparacambiosen el valor razonalbe de la contraprestaciércortingentequeno
califiquen como ajustesdel periodo de medicion dependede como seclasifique la contraprestai®n
coningente.La contraprestaciéncontingenteque seclasifiquecomo cgpital no sevuelve a medir
pogeriormentey su posteriorliquidacionse conthiliza dentrodel cgpital. La contraprestdaon
contingente queseclasifique como un activo o pasivo sevuelve a medir en fechasde informe
posterioresde confamidad con |AS 39,0 | AS 37 Provisiones, PasivosConingentey Activos
Cortingentessegun correspnda, reconociendda ganaria o pérdidaresutanteen el estadode
resultadcs.

Cuando unacomnbinaciondenegciosselogra por etapas)a participacionaccionaria previadela
Entidad en laenpresaadquiridaseremideasu valor razonabl e ala fechadeadquisiciony laganancia
o pérdidaresultante, si hubiere,seremnoce en el estadade resultadcs. Los monios quesurgen de
participacionesen la empresadqurida antesde |afechade adqui sicion que han sido previamente
reconeidosen otros resultados integralessereclasifican al estadode resultados.

Si el tratamientocontable inicial de unacombinaciondenegociosestaincompletoal final del periodo
de informeenel queocunelacombinacion,)aEntidad repotlamontosprovis onalesparalaspartidas
cuyacontabilizaion estéincompleta. Dichos monis provisional esseajustanduranteel periodode
medicion (ver aniba)o sereconoen activoso pasives adici onal esparareflejar la nuevainformacion
obtenida sobrelos hechosy circunstanciagjueexistieron a la fechade adquisiciony que,de haber sido
concidos, hubiesenafectadoa los montcs de adivoso pasivosremnocidosadicha fecha

Activosfi nancieros

Losactivosfinancieros seclasifican en las siguientescategoriasadi vos financieros'aval or razonabl e
con cambiosa travésderesultads' ("FVTPL", por sussglasen inglég, inversiones '‘conservadasl
vencimientd, activos financieros'disponidesparasu venta' ("AFS', por sus siglasen inglés)y
‘préstamosy cuentas por cobrar'.La clasificaciondependeale la naturalezay propésitode losadivos
financi erosy sedetermina al momento del reconocimiento i nicial. Todaslascompraso ventasde
activosfinancierosrea izadasde forma habitual sereconoceny e iminan con baseena la fechade
negociacion. Las compraso venis reaizadasde forma habitual son aquellascompraso ventasde
adivos financierosquerequeren la ertregade losactivosdento del marcodetiempoestdlecido por
norma o codumbreen dicho mercado.

l. Método delatasade interésefectiva

El métododeinterésefectivoesun métodopara calcular € costoanortizadode un instrumento
de deuday deasignaciondel ingreso o cogo financieroduranteel periodorel evante.Latasade
interésefectiva esla tasaquedescuentdos ingresosfuturos de efectivo estimadogincluyendo
todos loshonorariosy punbs basepagados o recibidosqueforman parteintegal de la tasade
interésefectiva, costosde latransacciony otrasprimas o descuentosylurante la vida esperada
del instrumeni de deudao, cuardo esapropiado,un peiiodo menor,al valor en librosnetoal
momentodel reconodmiento inicial.
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Los ingresossereconocencon baseen al interésefectivo para instrumentosde deudadistintosa
aquellosactivosfinancierosclasificados como FVTPL.

Activos financierosa FVTPL

Los adivos financierosseclasifican como FVTPL los adivosson (i) la contraprestacion
cortingenteque seriapagadapor un adquirientecomo partede unacombinacion de negociosen
la cual seapliqueIFRS 3, (ii)cuando seconservarparasernegociados o (iii) sedesignan como
FVTPL.

Un adivo financierose claifi cacomo mantenido con fines de negociadén si:

A Secompraprincipalmenteconel objetivodevendetoenun periodocoito;o

A En sureconocimientoinicial, espmte de una catera de instrumentosfinancieros
identificadosquelaEntidad administraconjuntamentey parala cual existeun patrén
real recientedetomade utilidadesa corto plazo;o

A Es un derivadoqueno estadesignadoy esefectivo como instrumentode cobertura.

Un activofinanci eroque noseaun activo financi ero mantenidocon fines de negodaciono la
contraprestacioncontingente que seriapagadapor un adquiriente como parte de una
combinadon de negocios podria serdesignadocomo un activo financieroa valor razonable con
cambiosa travésde resultados al momentodel recanocimiento inicial si:

A Con dicha designacién seelimina o reducesignificativamenteunaincons gencia de
valuaciono recon@imiento quede otra manerasurgiria;o

A El activo financiero formaparte de un grupode activosfinancieros de pasivos
financieroso deambgs, d cual seadminigray su desempefioseevallasdore una base
devalor razonabg, de acuerdo con | a esrategiadocumentadale adminstraci 6n de
riesgoeinversiondelaEntidad,y seproveainternamente informaciéscbreesegrupo,
sobrela mismabase

A Forma pate de un contratoquecontengauno o masindrumentosderivados implicitos y
lalAS 39 permitaquelatotalidad del contratohibrido seadesignadocomode valor
razonablecon cambios a través de resultados.

Los activosfinancierosa val or razon#l e con cambiosa travésde resultadosseregistan a val or
razondle, reconociende@n resul tadoscualqui er utilidad o pérdida quesurgede su revaluacin.
La utilidad o pérdida netarecorocida en los resultadosincluye cualquierdividendo o interés
obtenido del activo financieroy seincluye en e rubro de 'otros ingre®sy gast® en el estado
deresutadosy otrosresultadosintegralesresultados.El valor razonable sedeterminade la
formadescritaen la Nota 16.

Activos financieros disponibl es para su venta

Los adivos financierosdi sponibles parasu ventason instrumentosfinancierosno derivadosque
sedesignancomodisponibles parasu ventao queno son clasificadoscomo (a) préstanosy
cuents por cobrar,(b) inversionesmantenidashagta el vencimientoo {e) activosfinancierosa
valor razonable con cambiosa travésde resu tadcs.

El valor razoreble delosactivosmonetri osdisponibleparasuventadenominadosnmoneda
extranjaa,sedeterminaen esamonedaextranjeray seconviete al tipo decambiodecierreal
final del periodoqueseinforma.Lasgananciay pérdidasencambiodemonedaxtranjaaque
sereconocerenlosresultads,sedeterminarcon baseen el costoamortizadadel activo
monetario Otrasgananciay pérdidasencanbiosereconocerenotrosresultadosintegrd es.

Préstamos cuentaspor cobrar

Las cuentaspor cobrara clientes préstamosy otras cuentagpor cobrarcon pagosfijos o
determinalbes,son activosfinanciera no derivadosqueno senegocianen un mercadoadiVvo..
Los prétanmosy cuentagpor cobrar (incluyendoclientesy otrascuertaspor cobrar seval Ganal
costoamortizadousando d métodode interésefectivo, menoscualquier deterioro.

22



Los ingresospor intereseserecanocen aplicandola tasade interésefectiva excepto por las
cuentagpor cobrara corto plazoen casode que el recono¢mierto deintereseseainmatrial.

5. Deteiioro de activosfinancieros

Losactivosfinarci erosdistintosa los activosfinanci erosa valor razondl e con cambiosa
travésdereaultados, sesujetan a pruebaspara efectos dedeterioroal final de cada periodo de
repote. Se consideraque los activosfinand erosestandeteriorashs, cuandoexiste evidencia
objetiva que, como consectencia de uno o0 maseventosquehayan ocurrido despuésdel
reconocimiento inicial del activo financiero,losfluos deefectivo futurosde la inversion han
sdo afectados

Paralos instrumentos de capital cotizadosy no cotizadosen un mercadoadivo clasificados
como disponi blespara swenta, un descensaignific ativo o prolongadodel valor razonablede
losvalorespor debajo de su costo,seconsideraevidenciaobjetiva de deterioro.

Paratodoslos deméasactivosfinanci eros, la evidercia objetiva de deterioro podria incluir:

A Dificultades financieras significativasdel emisoro contrapatte;

A Incumplimiento enel pagodelosinterese® el principal ;

A Esprobablequeel prestatario ertre en quiebrao en unareorganizad on financiera;o

A La desagari cion de un mercadoactivo para el activo financierodebidoa dificultades
financieas.

Paraci ettas categoriagde activos financieios, como cuentas por cobrara clientes, losactivos
quesesujetana pruebasparaefectos de deterioroy que no han sufrido deterioro en forma
individual, se incluyen en la evaluacion de deterioro sobreunabasecolediva. Entrela
evidencia objetiva deque una carterade cuenta por cobrarpodriaesar deterioraa, sepodria
incluir la experiercia pasada de la Entidad con respectaa la cobranzaun incremerto en el
nimeo de pagosatrasado®n la catteraquesuperenel periodo de crédito promediode 32 dias,
asi como cambi os observables en las condi ciones econdmicasacionalesy locales que se
correlacionen con el incumpli mientoen lospagos.

Paralosactivosfinancierosqueseregistran al costo amortizado, el importedela pérdidapor
deterioroqueseremnoceesla diferencia entreel valor en librosdel activoy €l valor preente
de los flujosdeefedivo futuros, descontados | a tasade interésefectiva origina del adivo
financiero.

Para |os activosfinancieios que secontabilicen al cosp, €l impotte de la pérdida por deterioro
secal culacomo la diferenciaentreel valor en librosdel activoy el valor presnte de losflujos
futurosde efectivo estimados, desmntados a | a tasaactual del mercado de cambio de un activo
financiero smilar. Tal pérdida por deteioro no serevettira en los periodosposterioes.

El valorenlibrosdel activofinanciaosereducepor lapérdidapor deteriorodirectamentgara
todosl osactivosfinancierosexcepto paral ascuentaspor cobrar aclientes,dondeel valoren
librossereduceatravésde unacuentadeestimacionparacuertasde cobrodudo®. Cuand se
considerajueunacuentapor cobraresincobrable seeliminacontralaestimaciénLa
recuperaciomosteior delosmonispreviamenteeliminadosseconvi etteenun créditocontra
laestimacionLoscambiosenel valorenlibrosdelacuentadel aestimacién sereconoen en
losresultados.

Cuardo seconsideraque un activo financiero disponiblepara | a venta esta deterioradg las
utilidades o pérdidasacumuladaspreviamenteremnocidas en atros resultados integal es se
reclasificanalosresutadosdel periodo.

Paraactivos financiero val uados a costoamortizado,5, en un periodo subsecuerte, el i mpotte
de la pérdida por deteriorodismiruye y esadisminucion sepuede rel acionarobjetivamentecon
un eventoqueocurre despuésdel reconocimientodel deterioro, |a pérdidapor deteii oro
previamentereconocida sereversaatraves de resultadoshastael puntoen qued valor en libros
delainversion a lafechaen quesereversod deterioro no exceda el costo amortizado que
habriasido si no sehubieraremnocido el deterioro.
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Jasificacionde cogosy gastos

Sepresentaratendiend@sufunciéndebidoaqueesaesla practicadel sectoal quepellenecda
Entidad.

Efectivoy equivalentesle efectivo

Consistenprincipalmenteen depodsitosbancariosen cuentasde chequese inversionesen valoresa
colloplazo,degranliquidez,faciimenteconvertiblesen efectivoy sujetos a riesgospoco significati vos
decambosen valor. El efectivosepresentaa valor nominal y losequi valentesseval Ganasuval or
razonable;las fluctuacionesensuvalor serecanocenen los ingresosy gastosfinancierosdel periodo.
Los equivalentesde efedivo estanrepresentadogrincipalmentepor inversionesa plazos menoresa 3
meses.

Inventarios

Los inventariossepresentanal costode adquisiciéno valor netoreaizable, el menor. Los costos,
incluyendouna porcién apropiadade costosindirectosfijos y variables,seasignana los inventariosa
travésdel métodomasapropiadoparala claseparticular de inventario, siendovaluadoa costo
promedio.El valor neto reaizabl e representa precio deventaestimadomenostodos los costosde
terminaciony los cogos necesariosparaefectuarsu venta.

Arrendamientos

Los arrendamientose clasifican como financieros cuandolos términos del arrendamientaransfieren
sustancialmente los arrendatariogodoslos riegosy beneficios inherentesa la propiedad.Todos los
demésarrendamientosse clasifican como operativos.

Losadivosquesemantienercomoarrendanientodinanciensseremnocen comoadivosdela
Entidadasuvalor razonableal inicio del arrendamientay si ésteesmenor,al valor presentalelos
pagosminimosdel arrendaniento.El pasivocorrespondiental arrendadoseincluyeenel estadale
posicion financieracomo un pasivoporarrendamientdinanciero.

Lospagospor arrendanmento financierosedistribuyen entrelosgastodinancieiosy lareducciénde
lasobligaciones por arrendamienta@fin dealcanzamunatasadeinterésconstantesobreel saldo
remanentelelpasivo.Losgastodinancierossecargan directamentaresutados,amenosquepuedan
serdirectamenteatribuibl esaadivoscalificables,encuyocasosecapitalizanconformeala politica
generadela Entidadparaloscostospor préstamosLasrentascontingentesereconocercomogastos
enlosperiodosenlosqueseincurren.

Lospagogpor rentasdearrendamientosperativossecarganaresultadoenpleandoel métodode
linearecta duranteel plazocorrespondienteal arrendamientosalvoqueresultemasrepresentava
otrabasesistematicalerepartoporreflejarmasadecuadamentd patrondelosbenefidosdel
arrendanierto parael usuario.Lasrentascontingentesereconocercomogastoenlos periosen
losqueseincurren.

Propiedadesplantay equipo

Laspropiedadesplantay equiposereconoceral costodeadquiicion menosdepreciacionEl costo
incluyeerogacionegueson directamente atribuibleslaadqusiciondelactivo.El costodeactivos
constrddosincluye el costo dematerid es,manodeobradirecta,y cual quierotro costodirectamente
atribuible paraponerel activoencondicioneslelusoquesepretendecostosdedesmantelamiemoy
remociondel activo,y, enel casodeactivoscalificables,| oscostogor préstamogapitalizados
conformea la politica contabledela Entidad.

A lafechadetransicionalFRS, 1 deenerode20Jl, la mayorpartede estosactivos,correspondientes

aseisplantasy susrespectivogerrenosjnstalacions,y maquinariay equipo,fueron reconocidoa su
valorrazonablgVer Nota 4).
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La depreciacionsecal cula conformeal métododelineareci, tomandoen consideracion la vida util
del activo relacionado.Cadacommnerte de activo fijo con costosignifi cativo en relacion al costo
total sedepreciapor semrado.La vida Gtil delos adivos se muedtra a continuacion:

Vida util estimada

Plantae instalaciones 30
Maquinariay equipo 14
Equipodetrarspmle 6
Equipodecémputo 3
Mobiliario y equipodeoficina 10

Laspropiedadegjueestanen procesadeconstrucciérparafines de producciéon,suministro,
administracion o parapropositosainno determinadosseregisranal costomenoscualqui er pérdida
pordeteriororeconocidaEl costoincluye honorariosprofesionales, enel casodeactivos
calificables|oscostospor pestamoscapitlizadosconformeala politicacontéle de laEntidad.La
depreciaciérdeestosactivos,al igual queenotraspropiedadesseinicia cuando los activos estan
listosparasuusoplaneado.

El mohliarioy equipossepresentaral costo menosla depreciacionacumuladay cualquierpérdida
acumuadapor deterioo.

La depreciaciorsereconocey selleva aresultadosel costoo lavaluaciondelosactivos, (distintosa
losterrenosy propiedadegnconstruccion)nenossu valor residual,sobresusvidas ttilesutilizando el
meétododelinearecta.Lavida util estimadael valorresidud y el métododedepreciacidrserevisaal
final decadaafio,y el efectodecualquier cambioenla egimacionregistradaserecorocesadbreuna
baseprospectiva.

Losadivosmartenidos bajoarrendamientdinand ero sedepreciarcon baseen asuvida Gtil estimada
al igual quelosactivospropioso, silavidaesmenor, end plazodearrendamienteorrespondiente.
Sin embargo,cuandono existela cellezarazonablede que | a propiedad seobtieneal final del plazo del
arrendamiento,l osactivosseammili zanen el periodo mascortoentre la vida del arrendanientoy su
vida util.

Un elementode propiedaes, plantay equiposedade bajacuandosevendeo cuandono seespere
obtenerbeneficics econémicosfuturosquederivendel usocontinuo del activo.La utilidad o pérdida
quesurgedelaventao retiro deunapartidade propiedades, plantay equipo, secalculacomo la
diferenciaentrelosrecursosjue serecibenpor la ventay el valor enlibros dd activo,y seremnoceen
los resultados.

Otrosactivos

Estanrepresentadogor: i) marcad ascualesseregi dranasucostodeadquigcion,noseamO1lizany
sesujetanapruebasdedeterion, ii) crédito mercantil iii) otrasinversioresenentidadesen lasquese
tienencontrol conjuntoy enlasqueno seejerceinfluenciasignificativa,y iv) gastode instalaciénque
seregistrana su costoy seamortizanenlinearecta.

1. Activos intangibles

Losactivosintangiblesadquiidosdeformaseparadaereconocerel costodeadquisicion
merps la amortizaion acumuladay |a pérdidaacumuladapor deteriora La amortizacionse
reconocecon baseen el métodode linearectasobre su vida util estimadala vida util estimada,
valor residual y métodode am011izadén serevisan d final decadaafo, y el efectodecual quier
cambioen la estimai6n regigrada se recoroce sobre una baseprospediva. Los ativos
intangiblesconvida Util indefinida que se adquierempor separadoseregi stranal costomeros
laspérdidaspor deterioroacumdadas.
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Activos intangibles adquiridos en una conbinaci n de negocios

Cuando seadquiereun activo intangible en unacombinaciénde negociosy sereconoce
separadanmgedel crédito mercantil, su cogo seasu valor razonableen | a fechade adquisicion
(que esconsideradocomo su costo).

Con pogerioridad a su reconocimientoinicial, un activo intangible adquirido en una
combinacién de negociossereconoera por U costo menos la amollizacionacumu aday €l
importe acumuado de las pérdidas por deteioro, sobre la misma baseque los activos
intangbles que seadjui eren de forma separada.

Bajadeactivosintangibles

Un adivo intangble seda de baja por venta, o cuando no seesperatener benefid os econémicos
futuros por su uso o digposiaon. Las ganancias o pérdidasque surgen de la baja de un adivo
intangible, medido como la diferencia entre los ingresosnetosy e valor en libros del activo, se
reconoen en resultados cuandoel adivo seadado de bga .

11. Crédito mercantil

El crédito mercantil que surgepor laadqusicion deun negaio seremnoceal coto
determnadoa la fechade adquisi cion del negociomenos laspérdidasacumu adaspor
deteriop, s exidieran.

Parafinesdeevaluar el deterbro, el crédito mercantil seasgnaacadaunidadgeneradorale
efectivo (o gruposdeuni dadegyeneradoradeefectivo) de la Entidad, que seesperasera
benefidadaporlassinergi asdelacombinadon.

El deterioro deuna unidadgeneradoa de efectivoalaquesel e haasignadocrédito mercantl se
pruebaanualmente, o con mayor frecuencia cuando existenindicios deque la unidad pueda
estardeterioradaSi el monto recuperale de la unidad generacbra de efedivo esmenora su
valor enlibros, la pérdida por deterioro se asignaprimero parareducirel valor en librosde
cualquier crédito mercantil asignado a la unidad y posteiormente a losotrosactivosde la
unidad de maneraprorrateaday con baseen e valor en |ibros de cadaactivo dentro de la
unidad.Cualquier pérdida por deterioro del crédito mercanil sereconocedirectanenteen la
utilidad o pérdidaen el estado dereailtados consdidado. Unapérdidapor deteioro reconocida
al crédito mercartil no sereversaen periodos posteiores.

Al disponer de la unidad gereradora de efedivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se
incluyeenladeerminacionde lautilidad o pérdidaal momento de la dispasicion.

Costogpor préstamos

Los costospor préstamogienerdeso aribuiblesdirectamentea la adquisicion, corgtruccion o
producci 6n de activosparasu usoo venta'adivoscal ificables',| os cual esconstituyen activosque
requierende un periododetiempo subgtancial hasta queestanlistospara suusoo venta, seadicionan
al coso de esosactivosduranteesetiempo hasta el momento en queestd listosparasu uso.Los
cogtos sujetos a capitdizacon incluyen diferencias cambiarias relacionadascon préstamos
denoninados en monecdh extranjera,y estosseconsiceran como un ajusteal gasto por interéshadael
equivaknte a un gastopor interés en monedalocal.

El ingresoque seobtiene por la inversion temporal de fondosde préstamosespeifi cos pendi entesde
<er utilizadosen adivos calific ables,sededucede los costos por préstamoselegiblespara ser
capital izados.

Todos losotros costospor préstanos sereconocenen resutadosduranteel periodo en que seincurren.
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Deerioro de adtivos delarga duracionen uso

Al final de cadaperiodo, laEntidad revisa losvalores en libros de sus activos tangibles e intangibles a
fin de determinar s exigen indicios de que estos activos han sufhdo alguna pérdida por deterigo. Si
exige algun indicio, s cal cula el monto recyperable del activo afin de determinar el monto de la
pérdidapordeterioro (dehaber alguna). Cuando no esposible etimarel montorecuperadedeun
activo individual, laEnti dad estimael monto recuperabledelaunidadgeneradoradeefectivoalaque
pelenecedichoactivo. Cuando sepuedeidentificar unabaserazonabl ey consi stente dedistribucion,
losactivos corporati vos también seasi gnana lasuni dadesgeneradorasde efectivo individuales o delo
contrario, seasignan al grupo maspeauefio de unidadesgeneradorasde efectivo para los cualesse
puedeidentificar una basededistri buci6n razonabley consi stente.

El monto recuperableesel mayorentre € valor razonable menossucostodeventay el val or deuso.
Al evaluar el valor deuso, losflujosdeéfectivo futuros estimadossedeswentan asuvalor preente
utilizando unatasa dedescuerto antesde impuedosquereflge laeval uacion adual del mercado
respecto al valor del dineroen el tiempoy losriesgosespecificos del activo parael cual no sehan
gu gado las etimacionesde fl ujos de efectivo futuros.

S se estimaque e monto reciperable de un activo (o unidad generadorade efectivo) es menor que su
valor en libros, @ valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) sereduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro sereconocen inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioroserevielleposteriormente, e val or en librosdel activo (o unidad
generadora de efectivo) seaunenta al valor etimado revisado a su monto recuperable, detal manera
queel vaor en librosincrementado no excelda el valor en libros que s habria determinadosi no s
hubi era reconocido una pérdida por deterioro para di cho activo (o unidad generadra de efectivo) en
afosanteri ores.La reversion de unapérdida por detrioro sereconocein mediatamente en resultadcs.
Al 31 dediciembrede2016,2015y 2014, la Entidad no presenta i ndiciosde deterioro.

Instrumentosfi nancierodeivados

Losderivadosseremnocen inicialmenteal val or razonable a la fechaen quese subscribeel contrato
del derivadoy posteriormente seremiden a s val or razonabl e al final del periado que sénforma.La
ganancia o grdida resultante sereconoceen el estado deresultados integralesinmedi gaamente a
menosqueel derivado esé designado y seaefedivo como un instrunento decobetura, en cuyo caso
laop0Ztunidad de reconocimi ento en losresul tadosdependeradel natural ezade larelacion de
cobeatura.

Un derivado con un valor razonable positivo sereconocecomo un activo financieromiertrasque un
derivadocon un valor razonabl enegativo se remnoce como un pasi vo financiero.Un derivado se
presentacomo un activo o un pasivo alargo plaz silafecha devencimiento del instrumento esmayor
a 12 meseso masy no seegera u realizeci dn o cancelaion dentro delos 12 meses. Otros derivadcs
S presentan como activosy pasivos a coito plazo.

i) Coberturasde flujo de efectivo

LaEntidad designaciertos derivadoscobelturasde transacconespronogi cadasaltamente
probabl es,o cobelturasde riesgode moneda extrarjera de compromi sosen firme (coberturasde
fly osde efedivo) con regectoal riesgode precio degasnatural y deti po decambio.

Al inicio delacobstura, |a Entidad documentalarel acion entre €l instrumentode coberturay
| a pattidacubieta, asi como | osobjetivosde la administracion deriesgsy u edrategia de
admini graci 6n para emprender diversastransacionesde mbetura. Adicional mente, al inicio
dela coberturay sadbre una basecontinua,sedocumentasi el instrumento de cobetura es
altamente efectivo paracompensr la exposicion aloscambiosen € valor razonableo los
cambiosen losfluos deefedivo dela pattida aibierta.
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La porci6n efectiva deloscambiosen el valor razonablede losderivados quesedesignany
califican como coberturadeflujo de efectivo serecnoce en otros componentesde la utilidad
integral. Las pérdidasy gananciasrelativasa | a porcién no efectiva del ingrumentode
cobertura, sereconocen inmediatamenteen e estado deresutadosintegrles,y seincluyen en
d rubro"Valuacidndeinstrumentosfinancierosderivados".

Los monbs previamente recanocidos en los otros componentes de la utilidad integral y
acumulados en el capital contable, sereclasifican a los resultadosen los periodos en los que la
partida cubiertasereconoceen losresultadosintegial es, en é mismo rubro de la pattida
cubiertareconocida.Sin embago,cuardounatransacaobn pronogi cadaqueestacubiertada
lugaral reconocimientodeun activonofinancieroo un pasivonofinanciero,laspérdidaso
gananciagrevianmenteacumuladasen el capit@al contable,setransfiereny seincluyenenla
valuacion inicial del costodel activonofinancieroodel pasivonofinanciero.

La contabilizacion de cobetturassediscontintacuardo la Entidad revocala relacion de
cobetura, cuardo el insrumerto de cobertura vence o s vende, termina, 0 seq erce,o0 cuando
dejade cumplir con |os criterios parala contabilizacibn de cobettuias. Cud quier gananciao
pérdidaacumulada del instrumento decobertura que haya sido reconocidaen el capital
continuard end capital hastaque la transaccid pronati cada safinalmente reconoédaen los
resultados.Cuandoya no £egperaquela transaccionpronosticadaocurra, la ganarcia o
pérdida acumuladaen el capital, sereclasifcara inmediatamentea losrewultados.

La Nota 16 incluyedetallessdore e valor razmabledelos indrumenbs derivadosusadospara
propéstos de cobertura

Provisiones

Las provisiones sereconocencuando la Entidad tiene una obligacion presnte (ya sealegal o asumida)
como resultacd de un sucesopasado, es probableque |a Entidad tenga que liq uidar la obligecion, y
puede hacerseuna edimacion confiable del importe de la obligacion.

El i mporte reconocido como provision esla mejor estimacion del desembolso necesariopara | iquidar
laobligacion presnte, al final del periodo sobre e que seinforma, teniendo en cuerta losriesgosy | as
incertidumbresque rodeana | a obli geci6n. Cuandosevalla una provision usando los flujos de efectivo
estim ados para liquidar la obligecion presente, su valor en librosrepreenta el valor presente de dichos
flujos de efectivo.

Cuando seegperarecuperadeunterceroal gunoso todoslos beneficiosecndémicosrequericdbspara
liquidarunaprovision, sereconoceainacuentapor cobrarcomo un activosol o si esvittualmenteci erto
queserecibirael desemblsoy el mortodelacuentapor cobrarpuedeserval uadoconfiablemente.

Bendicios a empleados
Beneficiosaempl eadospor terminacion y retiro

Lasapottacioesalosplanesdebeneficiosal retiro serecanocen como gastosal momentoen quelos
empl eadoshanprestdo | osserviciosque lesotorgan el derecho alascontribuci ones.

En el casode los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad, su costose
determina utili zando el métodode crédto unitario proyectedo, con valuaciones actuaiiales que se
redizan al final de cadaperiodo sobre d que seinforma. Lasremediciones,que incluyen lasganarcias
y pérdidasactuariales, el efecto de los canbiosen el piso del activo (en su ca®) y el retorno del plan
de activos (excluidos los intereses)se refleja de inmediato en el estado de posicidon financiera con
cargoo créditoque seremnoceen otrosresultadosintegral esen el perialo en que seincurren.Las
remedicionesque reconoen en otros resultados integrales sereconocen de inmedido en lasutilid ades
acunuladas yno sereclasificaa resultados Cogo por sewicios pasadoserecnoceen resultadosen
el periododela modificacion al plan. Los interesesnetossecal cul an aplicando | a tasade descuento al
ini cio del periodode la obligacin el activo por beneficiosdefinidos. Loscaostos por beneficios
definidossecl asifi can dela s guientemanera:
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A Costopor servicio(incluido el costodel servicio actual,costode losserviciospasadosasi
como lasgananciasy pérdidas por reducciorms o liquidaciones).

A Los gastoso ingresospor interés neos.

A Remediciones.

La Entidadpresentalosdosprimeroscompnentesde los costospor beneficiosdefinidoscomoun
gastoo un ingresosegunla partida Lasgananciasy pérdidas por reducddn del servicio sereconocen
como costospor serviciospasados.

Lasobligacionespor beneficiosal retiro reconeidasen el estadade posi cion financieraconsolidado
representariaspérdidasy ganari asactualeen losplanespor beneficiosdefinidosdela Entidad.
Cualquiergananciajuesutjadeestecalculoselimitaal valor presentalecualquier beneficio
eondémicodisponibledel osreembolsoy reduccioneslecontribucionesuturasal plan.

Cualqui er obligacionpor indemnizadén ssreconoceal momentoquela entidadya no puederetirar la
ofetta de indemnizad6n y/o cuandola entidad reconocelos costosde reesructuracionrelacionados

Beneficiosa |os emgdeadosa corto plazo y otros beneficiosa largo plazo
Sereconoceun pasivo por beneficios que cotTespondara losenpl eadoscon respedo a sueldoy
salarios, vacaciaoes anualesy licencia por enfamedaden el periodo deservicio en que espresado por

e impotte no descontadgor |os beneficiosquese esperapagarpor esesavicio.

Los pasivosreconocidospor los beneficiosa los empleadosa corto plazo sevaltian al impOlteno
descontao por los benefii 0s que seespergpagarpor esesewicio.

Los pasivosreconocidogpor otros beneficiosa largo plazo se vauan al valor preserte de las salidasde
efectivo futuras estimadhsque | a Entidad esperehacer relacionadascon los serviciosproveidos por los
empleados lafechade reporte.

Patticipactn delostrabajadoresn las utilidades("PTU")

Con motivo de la ReformaFiscal 2015,al 31 dediciembrede 2016y 2015 la PTU seregistra en los
resutados del ailo en quesecausay sepresenta en el rubro de gastosde operacionen el etado
consolidadode resultadosy otros resultados integrales.

Impuegosa la utilidad

El gastopor impuedosa la utilidad representda sumade los impuestosa | a utilidad causadoy los
impuestosalautilidad diferid os.

i) Impuestos a la utilidad causados

El impuestocausadacalcul adocorrespondal impuestosobrela renta ("ISR") y seregi straen
losresutadosdel ailo enquesecausa.

i) Impuegosa la utilidad diferidos

Los impuestosa la utilidad diferidos sereconocesobre las diferencias temporaleserire el valor
en libros de los activosy pasivosincluidos en los estadosfinancierosy las basesfiscales
correspondentesutilizadaspara determinarel resultadofiscd, la tasa correspondientesa estas
diferenciasy en su casose incluyen los beneficiosde laspérdidasfiscal es por amortizar y de
algunos créditos fiscales.El activo o pasivo por impuestoa la utilidad diferido se reconoce
genealmente para todas | as diferencias fiscales temporales Se reconoceé un activo por

i mpuestodiferidos, por todaslasdiferenciastemporalesdeducitbes,en la medidaen que
resulteprobablequela Entidad dispongade uti lidadesfiscal esfuturas contrdasquepueda
aplicar esasdiferenciastemporalesdeduciblesEstosadivos y pasivosno sereconocens las
difererciastemporalesurgendel crédito mercantil o dd reconodémiento inicial (distnto al de
la combina&i6n de negocics) deotrosadivosy pasivs en unaoperacdon queno afectael
resultadofiscalni el contable.
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i)

Sereconoceun pasvo por impuestodiferidos por diferenciastemporalesggravabl esasociadas
con inversbnes ensubsidiariasy asociads, y patticipacionesen negocioscorjuntos, excepto
cuando la Entidad escapazde controlarla reversionde la diferenciatemporaly cuandosea
probablequeladiferenciatempord no sereversarden un futuro previsible. Los activospor
impuestosdiferidos que surgende |l asdiferenciastemporalesasociadason dichasinversionesy
participacionessereconocentnicamenteen la medidaen queresute probablequehabran
utilidadesfiscalesfuturassuficientescontralas que se utilicen ess diferenciastemporalesy s
esperague éshs sereversaranen un futuro cercar.

El valorenlibrosdeunactivoporimpuestodiferidosdebesometersarevisional final de
cadaperiodosobreel queseinformay sedebereducirenla medidaqueseestimeprobableque
nohabranutilidadesgravablesuficientegparapermitir queserecuperda totalidado unaparte
delactivo.

Losactivosy pasivospor impuestodiferidossevallianenpleandol astasadiscalesquese
espera plicarenel periodoend queel pasivosepagueo d activoserealice basandosenlas
tasaqy leyesfiscales)quehayansido aprobadso sustancialmenteprobadasalfinal del
periodosobreel queseinforma.

Lavaluaciondelospasivosy activosporimpuestosiferidosreflejalasconsecuenciadiscales
guesederivariandelaformaenquelaEntidadespes, al final del periodosobreel quese
informa, recuperao liquidarel val or enlibrosdesusactivosy pasivos.

Impuestoscausadoy diferidos

Losimpuestoxausadoy diferidossereconocercomoingresoo gastoenresultadosexcepto
cuandcserefierenapartidasquesereconocerfueradelosresultadcs, ya seaenlosotros
resultadosntegralesodirectamentenel capital contableencuyocascel impuestotambiénse
reconocegueradelosresultadosp cuandcsurgerdelreconocimientdnicial deuna
combinacion de negocios.

Pasivosfinancieros

a)

b)

e)

d)

Clasificaci;h_comodeuda

Los instrumentosde deudaseclasifican como pasivosfinancierosde conformidadcon la
sustanciadel acuerdocontractual.

Pasivosfinancieros

Los pasivosfinancierosseclasifican a valor razonablecon cambiosa travésderesultadoso
como otros pasivosfinancieros.

Pasivodinancierosavalor razonableconcanbiosatravésderesultados
Un pasivo financiero a valor razonablecon cambiosa travésde resultadoses un pasivo
financiero quesecl asifica parafines denegociaciono sedesignaa su valor razonablecon

cambbs a travésde resultados

Seclasifican con fines de negociacionlos instrumentosfinanciercs derivadosexceptol osque
ndesignadoy sonefectivoscomocobertura

Otros pasivosfinancieros

Otros pasivosfinanciere, incluyendolos préstamossevalian inicialmentea valor razonable
netodeloscostosdelatransaccion.

Posteriormentesevaltan al costoamdtizado usandoel métodode tasade interésefectiva,
reconocienddos gastospor interéssobreuna basede rendimientoefectivo.
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Transacciones en monedaextranjera

Al prepararlosestadosfinanci erosde cadaantidad, lastransacionesen monedalistintaalamoneda
funcionaldel aentidadmonedaextranjerajereconocerutili zandolostiposdecambiovigentesn | as
fechasn queseefectlan lasopeaaciones.Al final decadaperiodo,l aspattidasmonetari as
denominadas en monedaextranjera seremnvietten a lostipos decambiovigentesa esafecha. Las
partidasno monetariasregi gradasa valor razonable,denominada en monech extranjera, se
reconvieten a lostipos de camho vigentesa la fechaen quesedeterminéel val or razondle. Las
pattidas no monetar asque secal culan entéminosdecostohi g6rico, en monedaextranjera,no se
recnvietten.

Lasdiferenciasen tipo de cambio serecmnocen en los resultados del periodo, exceto por:

Diferenciasen tipo de canbio provenientesde préstamosdenominadosen monedas extranjeras
relacionadoscon losactivos en construcciénparasu usoproductivofuturo, lascualesse
incluyen end costodedichos activoscuando secorsideran como un gu se a los cosbs por
intereses sobre dichospréstamos denomi nadosen monedasextranjeras;

Diferenciasen tipo decambio provenientesdetransaccones rel acionadascon coberturasde
riesgos detipo de canmbio (ver Nota 16) relacionadacon las politicascontal espara cobetturas);
y

Diferenciasen tipo decambio proveniente de partidasmonetriaspor cobraro por pagar a una
operaci on extranjerapara la cual no estaplanificadoni esposbleque serealiceel pago
(formandoasipatte de la inversién neta en la operacionextranjera), lascud essereconocen
inicial mente en el otrosresultadosintegalesy s reclasifican desdeel capital contablea

util idadeso pérdidasal vender total o parcia mente, la inversion neta.

Paa finesde la presentacion de | osestadodfinancierosconsolidada, losactivosy pasivos en moneda
extranjerade laEntidad seexpresn en pesosmexicaros, util izando lostiposde camb o vigentesal
final del periodo.Las partidasde ingresosy gasosseconviertenalostipos de cambio promed o
vigentesdel periodo a menos queéstosfluctien en formasd gnificativa, encuyo caso s utilizan los
tiposdecanbio alafechaen queseefedlan|astransacciores.Lasdiferenciasen tipo decambioque
aurjan, dado el caso,sereconoca en | osotrosresultadosintegral esy son acumulagésenel capitd
contabl e (atribuidasalaspatticipadoneso controladorasuando seaapropiado).

En laventadeunaoperaci 6n extranjera(esdecir, ventadetodala participaciéndela Entidad en una
operacion extranjera, 0 una dispostion que involucre una pérdida de control en la sutsidiaria que
incluya una operaion extranjera pérdida de control conjunto sobre una entidad controlada
conjuntamente que incluya una operacion extranjera, o pérdida de la influencia significativa sobre una
asociadaque incluye una operacion extranjera), todas las diferencis en tipo de cambio acumuladas
relacionacdhs con esaoperacion atribuiblesa la Entidad se reclasifican a los resultados. Cual qui er
diferencia en cambios que haya sido previamenteatribuida a las participaciones no controladoras seda
de baja, pero sin reclasgficarla a los resultados.

En la disposicion parcial de una subsidiaria (es decir, cuando no hay pérdida de control) que incluye
una operacion extranjera, la Entidad volvera a atribuir la participacion proporcional del impmte
acumuladode lasdiferencias en cambio reconocidasen |os otros resultedos integrales a | as
participacionesiocortroladorasenesaopemcion extranjera Encualquiemtradi sposici on parcialde
unaoperacionextranjera (esdecir, de asodadas o entidadescontrol adascorjuntamente que no

invol ucre una pérdida deinfluencia s gnificativa o control conjunto) la Entidad reclasifiara a
resultadossolamerte | a pattici pacion proporcional del impotte acumulado delasdiferenciasen
canbio.

Los guges correspondientesal crédito mercantil y el valor razonable generadosen la adquisicion de
una opercion en el extranjero se consideran como activosy pasivos de dicha operadon y se
convierten al tipo de cambio vigente al cierre. Las diferencias de cambo resultantes se recanocen en
otros resultados integrales.
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u. Reconocimientodeingresos

Losingresossecalculan al valor razonabledela contraprestaciortobradao por cobrar,teniendoen
cuenta el impotie estimadode devoluciores de cl ientes,rebajas yotros descientos similares.

i) Ventadebienes

Los ingresospor |a venta de bienesdebenserreconocidoscuando se cumplentodasy cadauna
de las siguientes condiciones:

A La Entidad hatransferidoal compradorl osriesgosy beneficios significativos que se
derivande la propiedadde | os bienes;

A La Entidad no consrva para si ninguna implicacion enla gegion continuade los bienes
vendidos,en el grado usud mente asociadocon la propiedad, ni retieneel controlefectivo
sobre los mismcs;

A El impmledelosingresospuedevaluarseconfiablemente;

A Seaprobabk que la Entidad reciba los beneficios econémicosasodados con |a
transaccion; y

A Los costosincurridos,o por incurrir, en relacion con la transacion pueden servaluados
configblemente.

ii) Ingresospor intereses

Los ingres por interesesereconocencuandoesprobablequelos benefid osecondmicos
fluyan haciala Entidady el importe delosingresospuedaser valuadoconfigblementelL os
ingresospor interesessereg stran sdore unabaseperiodica, con referencia al saldo insolutoy a
la tasade interésefectivaaplicebl e, la cual esla tasaqueexactamentelescuentdos flujos de
efectivoestimadosa recibir a lo largode lavida esperadalel activo financieroy lo igualacon
el importenetoen librosdel activo financieroen su reconodmientoinici al.

V. Utilitlatl poraccion

La utilidad bas ca por accionordinariasecal cula dividiendo | a utilidad netaconlidada
correspndiente a la patlicipacién controladoraentreel promedio ponderadode accionesordinariasen
circulacion duranteel ejercicio.

Juicioscontablescriticosy fuentesclaveparala estimaciondeincertidumbres

En la gl icaci6n delaspoliticascontablesdela Entidad, lascuales sedesci ben enlaNota 3, la
administracion de la Entidad debe hacerjuicios, egimacionesy supuesos sdire losimpoties de activosy
pasivos. Las egimacionesy supuestosasociadosse basanen |a experiencia histérica y otros factoresque se
consderan como relevantes. Los reailtados reales podrian diferir de dichos estimados.

Lasestimacioney supuestosubyaentesserevisan sobreunabaseperiodica.Losajustesal asestimaiones
conteblessereconoceren el periododelarevisiony periodosuturossi larevisionafectatantoal periodo
actualcomoaperiodosubsecuentes.
a. Juicioscriticosal aplicar laspoliticas contables
A continuaci 6n sepresentarjuicio s criticos,apatiede aguellos queinvolucran las estimagones(ver
Nota 4.b), realizadospor la adminstracién duranted procesode apicacionde las politicascontables
de la Entidad y quetienen un efectosignificativo en los estadodinanciercs.

Reconocimientode ingresos

Al efeduar s juicio , la administradén de la Entid ad considerd los criterios detall ados para el
reconocimientode ingresospor |a venta de bienesestablecidosen la | AS 18 | ngresosde
actividadesordinarias y, patlicuarmente,la considercion acercade si |a Entidad habia
transferido al comprador los riesgosy beneficios significativos de los bienes.
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Tasadedescuentaitilizada paradeterminarel valor en libros de la obligacion por beneficios
definidosde la Entidad

La obligacién por beneficiosdefinidosde la Entidad sedescuenta unatasaetablecidaen las
tasasde mercadode bonosgubernamentaleal final del periodoque seinforma. Serequiere
utilizar el juicio profesional al establecetoscriterios paralosbonos quesedeben de incluir
sobre la poblacion de la quesedetiva la curvade rendimiento.

Mercader Financial. S.A.deC.V. SOFOM.ENR

La Entidadtieneunainversion enMercaderFinancia( S.A.deC.V. SOFOM,ENRdel 13.96%
del capital dedichaEntidad, deacuerdaconlo estipd adoenlalFRS28, Inversionesen
Asociadagortenerel 20%0 masdepoderdevoto, la Entidadejerceria influenciaignifi cativa
y recanoceriamétado departici pacion. La Entidad considerajuenotieneinfluencia
significativapor lo queregistrosu inversionendichaenidadacostodeadquisicion.

b. Fuentesclavede incertidumbreenlas edimaciones

Las fuentesde incertidumbreclave en lasestimacionesefectuadasa la fecha del estadode posicion
financieray quetiene un riesgosignificativo de derivar un ajusteen losvaloreen librosy pasivos
duranteel siguienteperiodo financieroson como sigue:

La Entidadrevisala estimaciéndelavidautil y mé&odo dedepreciaciérsdbre suspropiedades
plantay equipo al final decadaperiododerepottey el efecto decualquiercambioen la
estimaciérserecanocedemanergrospectivaAdicionalmenterevisalosvaloresen librosa
fin dedeterminarsi existeun indicativodequeestoshan sufrido algunapérdidapor deterioro.
Dichasestimaionessedetallanen la Nota 3.

Los factoresque considerala Entidad en la etimacion de las cuentasde cobro dudososon
principalmented riesgode crédito del cliente, cuentasno garantizadasy retrasc consicerables
en la cobranzade acuerdoa los plazosde crédito establecidos.

La Entidad reai zavaluaciores de susinstrumentodinanci erosderivadosque san contratados
paramitigar el riesgodealzaen lospreciosdel maiz, del gasnatual y fluctuacionesentiposde
cambio. Dichasval uaciones utili zan informaci 6n observél e en mercadosactivos, cuandose
encuentradisponible y, de lo contrard, seutilizan técnicas de valuacion.

Transaccionesno monetarias

Duranteel ejericio, la Entidad celebrélass guientesactividadesno monetariasdeinversion queno se
reflejan en los estadosle flujos de efectivo:

La Entidadadquiri6 $13,316, $18,449y $4,891deecuipo enarrendamientdinancieroen 2016, 2015
y 2014.

Derivado de la consolidaciondeLaboratorios Minkab, S.A. de C.V. seincorporarona la consolidaciénlos

adivos dedichaentidad al31 de diciembrede 2014, el cual no requirié flujo de efectivo por $63642 (ver
Nota 9).
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6. Efectivoy equivalentesleefectivo

2016 2015 2014
Efectivo $ 64,520 $ 180420 $ 47,400
Equivalentesde efectivo 184,882 114320 303.118
$ 249402 $ 294740 $ 350518
7. Cuentasy documenbs por cobrar
2016 2015 2014
Clientes(1) $ 877,072 $ 805,950 $ 756,414
Menos: Estimacion paracuentasde
cobrodudoso (106,957) (92,508) (79,240)
770,115 713,441 677,174
Apoyo gubernamenl 71,176 89,119 40,018
Impuestoal val or agregado por acredita 128,696 79,455 64,115
Deudoregdiversosneto deest macion
para cuentasde cobro dudosode 2014
$56,000 59,541 58,1& 67,730
Otrosimpuestospor recuperar 6,968 28 187 21 Q75
$ 1036426 $ 268385 $ 820112
La estimadon paracuentasde cobro dudosoesla siguiente:
2016 2015 2014
Saldo inicial $ (92,508) $ (135,40) $ (96,697)
Incremenos (15,612) (53,381) (38,%43)
Apliceciones 1163 96 113
Saldosfinal $ (106,252) $ (22,508) $ (135,240)

Las cuertaspor cobrar vencicas no deterioradas al 31 dediciembrede 2016, 2015 y 20 14, son por un total de

$15,378,$13,282y $16,968, respectivamente.

Sedetermina que unacuenta por cobrar esde dudosa reciperacion cuandotiene antigiiedadmayor a 180dias.

(1) Lascuentaspor cobraraclientesgncluyenlosmonisqueestanvencidosal final del periodo
sobreel queseinforma, paralo cual la Entidad hareconoci dounaestimacion paracuentisde
cobrodudosoyadqueexistela probabilidad dequeel clientenopague, poralgunacontingencia

legal ofinarcieradelclienteovencimientos.

8. Inventarios
2016 2015 2014

Maiz $ 858,000 $ 679,269 $ 771,751
Productoterminado 128,947 118403 127092
Produccidn en proceso 6,962 6,083 5,079
M ateriasprimasy otros 94,193 96,655 89,346
Mercanciaentransito 16619

$ 1,1Q4,221 200,41Q $ 223268

Los inventarios reconocidos como costo duranted periodo fueron $3,626,957,$3486,281 y $3,271,925al 31

dediciembre2016,2015y 2014, resgectivament.
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9.

Propfedndcs plantu y e<Juipo

InversJon
Depreciacion acum ulada

| nversion

Saldosal 1 deenero de2014
Adquisiciones
Bajasoventas
EfectodecoO\ ersion
Traspasos

Saldosal 31 dediciembrode 2014
Adquisiciones
LaboratoriosMink ab, SA.deCV .
Bajasoventas
Efecto de conversion
Trapasos

Saldosal 31 dedidembrede2015
Adquisicioni!S
Bajasoventas
Efectode conversion
Tragpasos

Saldosal31 dediciembrede 2016

D preciacién acumulndA

Sddosal 1 deenerode2014
Gastopor depreciacion
Bg"so ventas
Efecto por conversion

Saldosal 31 dediciembrede2014
Gastopor depreciacion
LaboratoriosMinkab,SA . deC.V .
Bajas o ventas
Efectopor conversion

Saldosal3Mdedidembrade2015
Gastopor depreciacion
Bajasoventas
Efectopor conversion

Saldosl 31 dediciembrede2016

21116 201 211"
$ 4.122,803 S 3.816.491 $ 3,478781
(2543003) (:>.342978) (2.131591)
k28 S 12113 i-..1J0S719Q
Phl.nlac M 111quiMri Mobiliurio Equipo de Equipolle Pm.I'Ciften
1'trreno irutitioteio nc5 tQUi90 uipo deorit'in!l c6mpllld trin J0rt proc\'!10 Rd:accionn rattitds
S 284,536 S 915,224 S 1,760883 S 46.746  $ 65225 S 88.850 S 71147 S 55321 S 3.296,932
25,827 102,634 1,547 2,927 8.583 26.375 167,893
(17.941) (150) (6.601) (33972) 479 (59.143)
729 17,787 49.037 1,733 1491 1215 2733 74,725
3848 24 135 1185 16 (6559) (167?)
285,265 997,321 1,927748 51061 63.205 64,676 34,663 54,842 3478781
5.304 2.168 13,940 705 10729 16,770 152279 201895
7,565 159 246 57.982 65.952
(6.818) (1250) (15.598) (69) (1646) (21,972) (3,157) (50.510)
1137 29,394 80,725 2,780 2,395 1,928 2.988 121,347
4197 60789 2574 131 10077 (116742) (974)
284.888 1,069.830 2.075169 572210 75.060 71.479 131.170 51,685 3,816491
10,521 7,895 1667 3.139 15987 1087% 14065
(4.853) (6.825) (6.596) (232) (15.744) (34.28)
1451 43,600 113.134 4280 5942 2.797 2.649 173853
6320 146839 (1232?) 21 (791) (178250) 18.744
Sfil2 1. liz zZ ,, Qof).2 s 77337 S 82876 S 6093 S 3591 2
Plantae bquiuria Mobili.ario -C'QUIiJO 'k Equipo de Equil)() de
in -lationcs Y equipo nlicina C"OmINIO tram:porte Totalc
S (498,025) S (1.324.626) S (38801) s (62802) S (61.170) s (1.985,314)
(82,153) (62803 (1.576) (8,235) (11,368) (136.135)
(15.136) (1,647) 14.528 23.439 21184
(5312 (22696) {117) (126) (862) (31326)
(570.626) (1411,772) (41.547) (57,685) (49,961) (2.131.31)
(87.746) (82.201) (3.194) (8312) (13,185) (194638)
(2.237) (C)] 164) (2.310)
16604 1360 20.709 38.673
8974) (38412) 1965 2232) {1 529 (653112
(667.346) (1.518.018) (46715) (66,933) (43,966) (2.342.978)
(46.981) (72120) (2.590) (11,352) (10.701) (143.744)
2.805 6.536 5,628 14.969
(12075) 150052) (2874) 13909) 12340 171250
S .1.L126A021 S {\. Uu2) S a (.1n2.) >

El inmueble ubicadoen Arriaga Municipio de Chiapascon un valor de S3.3 millonesdeddlaresseencuentra
en garantia del pagaré con Banco General. S.A.
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Activos netosen arrendamiento
financieo a 31 dediciembrede 2016

Magquinaria Equipode Equill0de

Activos netosenarrendamiento
finarcieroal 31 dediciembrede2015

Activos netosen arrendamento
finarcieroa 31 dediciembrede2014

10. Oh-osactivos

Inversioresenacci ones(1)
Marcasreg stradas
Gastogde instal aciin, netos

y equipo coémputo transpate
$ 3.658 $ 18751
$ 6.392 $ 12.761
$ 3,101 $ 2377 $ 12.257
2016 2015 2014
$ 135226 $ 121,151 $ 112,073
34,018 33,392 34,095
3052 5 238 5096
$ 112226 $ 152182 $ 151261

(1) Las inversionesen accionesse val Gan a costo de adquisicion. Su integracion es la siguiente:

%de
participacion
MercaderFinancial, S.A.
de C.V. SOFQM, ENR

(1) 13.96%
Fondo Chiapas,S.A.de

CV.@) 3.66%
LLC Units(SFMéxico

Sewices,LLC.)(1) 1.00%
Fondo Capital Indigo,

S.A.deC.V.(1) 5.08%

2016 2015 2014

$ 95,429 % 95,429 $ 95,429
4381 4,381 4381

978 978

35416 20363 11285

$ 135226~ $ 121151 $ 112QZ3

Con baseen los acuerdosde accionistas, a ertidad no asumecontol ni tiene influencia significativa por lo

que seregistranal costo.

11. Negociosconjuntos

El negocioconjunto secontailizaba utilizando el métodode patticipacion.Durante2015 |a Entidad reevalud
lascondicionesparadeterminars teniacontol efectivoy sellegé a la deteminacion de que contabacon
control efectivo, por 1o quea pmtir de 2015consolidal a informacién financierade estaempresa.

i) El negociocorjunto quesepresentaen inversionesn accioneses:

Entidad

LaboratorioMinkab,SA.de
C.V.

Lugar
Actividad donde operan 2014

Estudioy

desarollo de

derivads de maiza

basede &cido

cinamico Jalsco 50.00
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13.

Laboratoios Minkll b, SA.deC.V.
Activos circulantes

Activos no circul antes

Pasivoscirculantes

Los montosdelosactivosy pasivosquesedetallaron
dreriormerieniciuyern 10 siguierie.

Efectivo

Pasi vosfinancieroscircul antes(noincluyecuertaspor
pagaraproveeares,otrascuentspor pagary
provisiones)

Ingresos

Pédidadel afio

La pérdidaanteior del afioincluye lo siguiente:
Depreciaciony amortizacion

Gastosdeoperaci6n

2014

$ 24.32¢
$ 63.70F
$ 133,562
$ 00 92
$ 219
$ CI5135)
$ 1063
$ 12765

Comosemencionaen la nota 1 alosestadosfinancieroscon®lidados adjuntos, durante 2016 laEntidady su
sulsidiaria Minsaadquirieronel 50%restantede lasaccionesde estaempresa.

Otrascuentas por pagar y gastosacumulads

2016 2015 2014
Gastosacumulados $ 70,980 $ 74473 $ 59,21¢
Beneficiosdirectosa losempleados 19,264 16,777 15,987
Anticipos de clientes 6 404 10478 5032
$ 96648 $ 101128 $ 80.238

Obligacionespor arrendamientofinancieins

Al 31 dediciembre de2016,2015y 2014, la Entidad celebrécontratosde alTendamiento financiero

capitali zabl edeequipo de computo y equipodetrangorte a3 afios,conpagosmensualesfijos.

Pagoaminimosdel arrendamiato

2016 2015 2014
Menosde un afio(Nota 14) $ 14617  $ 13,625 $ 17,816
Entreunoy tresafios(Nota 14) 13254 13965 8826
27,871 27,590 26,642
Menoscargogefinanciamientduturos (2.504) (2.630) (2.823)
Valor depagosminimosderenta $ 25.367 24 9B $ 23819
Valor presentedepagosminimosde
ren $ 23916  ;ii$==23,223 $ 24.204
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14. Deudafinancieraacortoy largoplazo

Tasade interés 2016 2015 2014
Cortoplazo:
Créditosrevolventesacorto
plazoenddlares
estadounidensgsl) Varias $ 107187 $ 112,082 $ 68,367
Tasa
Interbancaria
delLondres
Pagarécon BancoGeneral, (LIBOR) +
S.A. (gamantiahipotecaria) 3.5% 20,664 18,785 14,735
Créditosrevolventesacorto
plazo en pesosmexicanos
con FinancieraNacional de
Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestd y Pesquero 6.0% 205,694
Créditosrevolventes a wtlo
plazo en pesosmexicanos Varias 198,427
Credito financierosimpleen
pesosmexicanos 8.27% 105,000 7,065
Crédito bursatil en pesos
mexicanos TIE+ 1.70 149342 149,061
Arrendamientdinanciero
(Nota 13) Varias 14617 13625 17816
$ 453,162 .$ 223,84 $ 455411
Tasadeinterés 2016 2015 2014
Largoplazo:
Crédito s mple atasafija en
pesosmexicanos 7.85% $ $ $ 3,756
Tasa
Jnterbancaria
delLondres
Pagarécon BancoGenerd, (LIBOR) +
S.A.(garantia hipotecaria) 3.5% 20,664 33,235 44204
Crédtos revolventesa largo
plazoen dolares
estadounidensd4) Varias 8,121 18,346 34,068
Arrendamientdinanciero
(Nota 13) Varias 13254 13965 8826

$ 42039 $ 65546 $ 90 854

La deudafinancieraalargoplazodevenganteregsadiferentesdasaslLastasade interésal 31 dediciembre
2016,2015y 2014 seubicaronenun promedioponderadmaramonedanacionalen8.50%,5.00%y 8.72%,
respectivamentgentantoparadélaresestadounidenseseubicaronen’5.00%,4.90%Yy 5.00%,
respectivamente.

Losvercimientosdelaporciénalargoplazodeestepasivoal 31 dediciembre d&016,son:

2018 $ 37,764

2019 4,100

2020 174
$ __42,039

(1) Minsa Corporation otorgéengarantiada cuentapor cobrar, inventaios, propiedadegplantay equipoy
susactivosintangiblesparala obtenciondelospréstamodancarios.
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Al 31 de diciembre de 2016, 2015y 20 14 existen | ineasde crédito no utilizadas por $176,000,$754,213y
$147,000 respectivamente.

Beneficios a los enpleados

a.

El pasivo sederivadela primadeantigliedad ésempleadsal momentodesu retiro. EIl montoque
resutadecalculosactuarid esefectuadopor actuarioextemossedeerminabajoel método derédito
unitario proyectado.

Losvalorespresettesdeestaobligacioney lastasaautilizadas parasucalculoson:

2016 2015 2014

Obl igacionespor beneficios
definidos $ 52,70 $ 47 088 $ 39 977

Las tasasutilizadasen los calculos actuaral esson:

2016 2015 2014
De<suentodel asobligaciones
por beneficios proyectadosa su
valor presente 7.12% 7.12% 7.12%
Incrementosalarial 4.53% 4.53% 4.53%

El costonetodel periododelasobligacionedaborales, seintegracomosigue:

2016 2015 2014
Costo labora $ 4591  $ 3325 % 2,622
Costo financiero 3317 2174 2732
Costonetodel periodo $ 7.908 $ 5409 $ 5.354

Pmtidasde loscostospor beneficiosdefinidosreconocidosen otrosresultadosintegrales:

2016 2015 2014
JE— | |

Costo | aboral $ 9.945 $ (4425) $——— 1499

La Entidad por ley realiza pagosequivd entes a 2% del salario integradode sustrabajadoes (topado)
al plandecortribucion definidapor conceptosistemade ahorroparael retiro esgblecidopor ley. El
gastopor esteconceptofue de $4,190, $1,840y $1,507 al 31dediciembrede 20 16,2015y 2014,
respectivamente.

Cambiosenelval or presentedelaobligacion por beneficiosdefinidos

2016 2015 2014

Valor presentede la obligacion

por beneficiosdefinidosal 1 de

enero $ 47,088 $ 39,977 $ 38,640
Costo labord del servicio adual 4,591 3,325 2,622
Costo financiero 3,317 2,174 2,732
Combinacibn denegocos 7,105
Nuevas med ciones (2,503) (1'162) (1,673)
Pagode beneficioduranteel aflo (4.902) (4331) _ (2.344)
Valor presentede laobligacion

por beneficiosdefinidos al 31

de diciembre $ 52121  $ 2088 $ 32,277
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Si la tasade descuentesde 0.50% purtos basemasalta (masbaja), la obligacion por beneficio
definido aumentaria/disminuiria)en $756.

Sielincrementenel salario previstoaumenta/(disminucién)de0.5%, | aobligacionpor benefid o
definido aumentaria/disminuiria) en $485.

16. Instrumentosfinancielos derivadas

a.

Politicascontablessignificativas

Losdetallesdel aspoliticascontél essignificati vasy mé&odosadoptadogincluyendoloscriteriosde
reconocimientobasegslevaluaci 6ny lasbaseslereconocimientaleingresos/ egresosparacada
clasedeactivofinanciem, pasivofinancieroeinstrumentosdecapitalserevelanenla Nota 3.

Administraciondd capital

La Entidad administra su capital para asegurarque | as subsidiarias del grupo eseran en capacidadde
continuarcomo negocio en marcha, mientras que maximizan el rendimiento a susaccionistasa través
de la optimizacion de los saldos de deuday capital.

La edructuradecapital de laEntidad consiste en | a deuda neta(los préstamosy el cetti ficado bursétil
comosedetallaen la Nota 14compensadopor saldos de efectivoy equivaentesde efectivo) y el
capi'td dela Entidad (compuestgpor capiil socil emitido, resenasy utilidadesacumuladagomose
revelaen la Nota 17repectivamente).

La Entidad no estasy etaa requerimientoal guno impuestoexternamentgoarala administracion de su
capital.

El comité de administraciondel riesgode la Entid ad revisala estructurade capital delaEntidad sdore
unabasesemestrd Como partedeesta revision, el comité considerael costodel capital y los riesgos
asaiadoscon cadaclasede cagtal. La Entidad tiene un indice de endeudamient@specificadode 20%
- 25%con respectaal capital con@ble.

indicedeendeudamiento

El indicedeendeudamientdel periodosobreel queseinforma esel siguiente:

2016 2015 2014

Deuda(i) $ 495,201 $ 359,380 $ 546,325
Efectivo y equivd entesde

efectivo (249.402) _ (29%,740) ___ (350,518)
Deudaneta $ 245799 % 64640 $ 195807
Capital contble (ii) $ 7,112,186 2,248,513 $ 2,252,223
indicededeudanetaacapitl

contable 28% 22% 11%

La deudasedefine como préstamosa largoy corto plazo (excluyendolosderivalos),
como sedescrbe enla Nota 14.
ii El cgpital contableincluyetodaslasreservag el cepital socialdela Entidadqueson

administradoscomo capital.

El indice de endeudamienta@l 31 de diciembrede2016 estapor debajode | o estipuladopor el
comité de administracion. Al cierredel ejercicio la Entidad adquiri 6 préstanos bancaros para
realizar la compra de maizde ciclo otofio- invierno.
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El indicedeendeudarentoal 31 dediciembrede 2015 estapor debajo delo estipu ado por el
comité de administraciondebidoa que sigueexistiendoun desfaseen la cosechade maizdel
ciclo primavera- veranoy por tarto la Entidad no tuvo necesidadde adquirir préstamos
bancariosal cierre del ejercicio. Duranteel ejerctio la Entidad realizé prepagode préstamos
bancariosque teniacontratados.

El indice de endeudaniento al 31 de diciembre de 2014 estaba podebajode lo estipulado por
el comité deadministracion debido a que existia un desfaseen la cosechade maiz del ciclo
primavera veranoy por tanto la Entidad no tuvo necesicd de adquirir préstamosbancariosal
cierre del ejercicio.

Categoriasde instrumentodinan deros
Las principalescategriasde | os instrumentc financierosson:

2016 2015 2014
Adtivosfinancieros
Efectivoy equivalentesie efectivo $ 249,402 $ 294740 $ 350,518
Cuentaspor cobrara costo
amO1tizado:
Cuenta,documentspor cobrar y
deudresdiversos 900,832 860742 784,923
Cuentagpor cobrarpartes
relacbnadas 122,273
Activos financierosdisponblespara
su venta:
Inversionesen acciones 135,266 121,151 112,073
Activos financierosa val or razon#le
con cambiosqueafectana
resultados:
Instumentosfinancieins derivados 39,816 428

Pasivodinancieros
Pasivodinancierosavalorrazonable
concambiosatravésderesultados:
Instrumentosfinancierosderivados 18,971 15,958
A cogo am01ltizado(deuda financiera,
cuentasy documentos poipagar a
proveedoreguentaporpagaml
partesrel acionadas) 1,001,279 790,699 923,954

Objetivosdela administracion dd riesgfinanciero  Las adividadesquerealiza la Entidad la
exponen a una diversidadde riesgosfinancierosqueincluyen: el riesgode mercado(queincluye el
riesgode preciosrel acionadoson sus insumastalescomomaizy gasnaturd, riesgocambiarioy
riesgodetasasde interés),el riesgocrediticio y € riesgode liquidez.

El Consejode Administracion apruebalas politicasy procedimientospara la administracion deriesgos,
y estblecelos objetivos sdore la exposicion al riesgo.Dicho consejoha designadoe ingruido un
Comité de Riesgosque ha diseiiadoel manual que contiene los objetivas, politicasy procedimientos
parala administracionintegral de riesg, proponelos limitesde rieggo, y |a estrategiade asignad 6n
derecursosEl ComitédeRiesgossereuneperiédicamentey el Consejode Administraciénrevisalos
objetivos,politicasy procedimientogparal aadministraciorderiesgos.

La Entidad buscaminimizar |osefectosnegativospotendal esdeestosriesgosen su desempefio
financieroatravésde un programagenera de administracion deriesgos.Utiliza instrumentos
financigos delivadosy no delivadosparacubrir algunasexposcionesa los riesgosfinancieros
reflejadosen d estadode posicion finand era (activosy pasivosrecorocidos), asi como fuerade éste
(compromisosen firme y transacciames pronosticadasaltamenteprobablesdeocurir). La

admini stracionderiesgosfinancierosy el usodeinstrunmentosfinanci erosderivadosy no derivadosse
rige por laspoliticas de la Entidad aprobadaspor el Consejode Adminidradon y selleva caboatravés
del depaltamentale tesoreria.

41



Riesgode mercado

LasactividadedelaEntidadlaexponenprincipal merteariesgosfinancierosdeprecics,cambiariosy
detasagdeinterés.

Administmciondd riesgodeprecios

El precio demaiz, principa insumo de la Entidad,estaexpuestaa fluctuacionessignificativasdebidoa
variabl estalescomo ofertay demanda, clima, politicas gubernamentdes, ertre otros.Adicionalmente,
otro de losinsumesrel evantesparala producciénesel gasnatual, el cual tambi én estasujeto a

cambi os significativos en precio.

La Entidad sigue una egtrategia de cobetura del precio del mag, a travésde instrumentos financieros
derivadosya seacon futuros u opciones de compra de maiz. Dichas transaccionesde cobertura
eamnomica no han sido designadasomo instrumentosdecobertura desdeel punto devistacontabley,
por lo tani, el efectode las gananci asy pérdidasseregigraronen |losresultadogel periodoenel
rubro del cogo deventas.

La Entidadcontrataprincipalmenteinstrumentosfinancierosderivadosdecoberturasobregasnatural
con la finalidaddecubrirsedecambiosen | ospreciosdedichossubyaentes;asicomoforwardsde
tipo decambi o con lafinalidad decubrir laexpasici 6n cambiaria enlospasivosdenomiredosen
dolaresestadourdensesqueti enela Entidad.La negoci acion coni nstrumeriosderivadosereal i za
soloconinstitucionederecmocidasolvenciay sehanestdl ecido limitesparacadaingtitucion.La
politica dd aEntidadesladenorealizar operacionescon propésitosdeespeul aci 6ncon ingrumentos
financierosderivados.

Tambiénsigueunaedrategia de cobertura del gasnaural a través de intercambic "swaps"
contratados principalmente con PEMEX-Gasy Petoquimica Bésica("PGPB"). Dado que estas
transaccioneshan sido designadascomo cobelluasde flujo deefectivo, laspérdidasy ganamias
efectivas de éstos instrumentosseregi dran en la utilidad integral y sereciclan al costodeventas
cuandola transacion pronogicadaserealiza.

Lascaracteristicasdelosinstrumentsarribadescitosson:

Nocional Valor razonable
actiVo  (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2016
Swaeps de gas natura 600,000 MMBTU (*2) $ 9,701
Swaps 8,100,000 PesoMexicano 18,579
Corn European Cargill 1,181 Bushels(* 1) 11 536
Total al 31 dediciembrede 2016 $ 32816
ocional Valor razonabk
activo (pasivo)
Instrumento Monto U nidad 2015
Corn EuropeanCargill 958 Bushels(* 1) $ (5,893)
Swaps de gasnatural 1,200,000 MMBTU (*2) (13.0M)
Total al 31 dediciembrede 2015 $ (18221)
Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumento Monto Uuidad 2014
Corn Eurgpean Cargill 583 Bushels(* 1) $ 428
Swapsdegamatural 1,200,000 MM BTU (*2) (15,958)
Total al 31 de diciembrede 20 14 15,J
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*1  Bustels, esunaunidadde medidade capacidadparala mercanciasélida, seutiliza en el
comerciodegranos, harinasy otrosproductcsimilares.

*2 MMBTU 's medidade energiacuya definicion en inglés significa: Million ofMetric British
Thermal Units, esuna unidad de medidaestandr que representda cantidadde energiajue se
requiereparaelevarla temperaturadel agua.

Analisis desensi bilidad deprecibs

Los ardlisisdesensiblidad quesepresentanconsideran que todaslasvariabl essemantienen
constantesexceptopor aquellasen lasque semuedra la sensibilidad.Al realizar los analisisde
senshilidad, cuandose consideranincrenentos/decrements en los supuesos, estosrepresentanun
impactoenlosresultadosy cagtal, un incremento(deaemento) resultariaen un incremento
(decrementokn losresultadosy en el cgpital contable.

La siguierntetablade®lla el incrementoen los resultadosy capital contablede la Entidad antea un
incrementode 10%en €l precio del maizy de 10%en d precio del gasnatural. En casode un
decrementcen los preciospor el mismo porcentaje | os resultadosy capitl contabledisminuirian por
lasmi smascantidadesDicha fluctuacion represental a eval uaci 6n dela administracion sotreel posible
cambiorazonabl e en estosprecios.El andlisisde sensildlidad incluye Unicamentela posicion de
ingrumentcs financierosal cierre del periodoqueegan afectadogpor cambiosen precios.

2016 2015 2014
Efectodedecremento  Efecto de incremento Efectodeincrementc
ene estadode enel estadode enel estadade
Instumento resultadantegrAl resultadointegral resultadointegrnl

Swapslegasnatural $ 5075 $ (6,188) $ (4,397)
Corn EuropeanCargill 6,024 (27,080) (387)
Swaps 5613

$ 1712 $ (33.268) $ (4784)

El anélsisde sensbilidad puedeno ser representatio del riesg de preciosdurarie el periododebidoa
variaciones en | as posiciones ahiertas.

Administmciérde/resgacambiario
La Entidadestaexpuestariesgocambiarioderivadodesaldosy transaccionesjuesurgen
principalmentepor lacompradeciertosinsumostalescomoel maiz,el gasnaturaly dedeuda

financieray cuentasintercompafiasgenominadsenddlares.

La posicion monetariaen monedaextranjera sin incluir los activosy pasivosde las subsidiarias
extranjeras,es como sigue:

Miles dedolaresestadouniderees (USO)

2016 2015 2014
Activos monetarios 2,595 5,000 424
Pasivos monetaros (2,021 (4,777) (3,669)
Pasivosmonetaros a largo plazo (1.000 (2.047 (4,000
Posicion monetaia (pasiva)activa
netaenmonedaextranjera <426 (1.8249 <Z 249
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Lostiposdecambiovigentesalafechadelosestados financiergsalafechadesuemisionfueron
comodgue:

2016 2015 2014 12deabril de2017

Délarbancario $ 20.6640 $ 17.3398 % 14.7348 $==18!74:1:4 6
Anélisisdesensibilidadde monedaextranjera

LaEntidad seencuentraprincipalmenteexpuestaddlaresLa Entidadrealizaaralisisperiédicos
sobrela sensibilidaddeunincrementoy de 10%enel pesocontrael dolar.El 10%representdatasa
desensibilidad utilizadacuandosereporta el riesgocambiariointernamentel personaklavedela
adminigraciony representda evaluaci ondelaadministrad 6n sobreel posiblecambiorazonablesn
lastasaglecambio.El andlisisdesensibilidadincluyeinicamentdaspattidasmonetariapendientes
derominadasenmonedaextranjeray ajustasuconvers on al final del periodoparaun canbiode 10%
enlastasasdecambi 0. Unacifra positiva(comoseaprecia enel cuadroquesigue)indicaun
incrementoenlosresutadosdondeel pesosefortaleceen 10%cortrael dolar.Si sepresentarain
debilitamientode 10%enel pesoconrespectaladivisaenreferencia, entoncdsbriaun impacto
comparale sdore losresultados lossaldossiguientesseriannegativos.

2016 2015 2014

Sensibilidad dela posicibn monetaria:
Resultados/ capital contable $ (4260 3 (18249 s (7245)

El analisis de sensbilidad puedeno serrepresentativodel riesgo canbiario duranteel periodo debido a
variacionesen la posicién neta denominada en monedaextranjera.

Administraciondel riegyo de tasasde interés

La Entidad seencuentraexpuestaa riesgosen tasasde interés debidoa que obtieneprésamosa tasas
deinterésvariables.El riesgoesmanejadopor |a Entidad atravésde la contratacionde techos(caps)y
pisos (tloors) paratasasde interés.Las adividades de cobettura seevallanregularmentepara que se
alineen con las tasasde interésy el riesgo definido; asegurandoque seapliquen las estrategiasde
cobeturamasrentables.

Las exposi cionesde la Entidad a | astasasde interésde los activosy pasivosfinancierossedetallan en
|a s guiente secciénde administracionde riesgo de liquidez de estanota.

Analisisdesensibilidadpara lastasasdeinterés

Lossiguientesardlisisdesensibilidad han sido determinadogsonbasesnla exposcionalastasasie
interéstantoparalosinsrumentcsderivadoscomo paralosno derivadosal final del periodo sobre el
queseinforma. Paralos pasivosatasavariable, sepreparaun analisissuponiendo queel i mportedel
pasivovigenteal cierredel periodo.Seutiliza unincremenoo decremeto de 100puntosbhase:

2016 2015 2014

Resultadoy capitalcontable $ 4952 $ 3.594 % 4124

El ardlisis de sensibilidad puede no serrepresentativodel riesgo de tasa de interés durante el periodo
debido a variacionesen los saldosde |a deuda.

Administraciéndelriesgodecrédito

El riesgode crédito serefiere al riesgode quelascontrapates incumplansusobligaciones

contrac¢ud esresultandoen unapérdidaparala Entidad.El princi pal riesgode crédi to surge del
efedivo y equivalentesde las cuentaspor cobrary de los instrumentosfinancierosderivados.La
Entidad tiene como politica Unicamente llevaa cabotransaccioneon institucionesde reconocida
reputacion y ata calidad crediticia, minimizandode estaforma la expasicion a riesgosderivadosdel
efedivo y equvalentesy de losinstrumenbs financierosderivados. Respectaa las cuentaspor cobrar
la Entidad tiene politicas decréditoy cobranzaqueincluyen la revision periodicay el estbleci miento
de reservagde acuerdoa dichas politicas. La Nota 7 muestrael detalle de las cuentas por cobrar. La
exposicon maxima al riesgo de crédito esla que se muestraen el estadode posicion financiera.
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Administraciérdelriesgaleliquidez

La Entidad administrael riesgode liquidez manteniendoreservasadecuadayg créditos bancaios,
mediantela vigilancia continuade flujos de efectivo proyectadosy reales.Losvencimientosde la
deudaa largo plazo sepresentaren laNota 14. La Entidadrealiza proyecciones financieraspara
estimarsus flujos de efectivo de manera periodica.

Las siguientestablasdetallanel vencimiento contractualrestantede la Entidad para suspasivos
financierosno derivadoscon periodosde pago acordadosLas tablashan sido disefiadason baseen
los flujos de efectivo no descontadode | os pasivosfinancieroscon baseen la fecha masrecienteen la
cual la Entidad deberdhacerpagos.Las tablasincluyentanto los fluyos de efectivo de interesescomo
decapitd. En la medidaen quelosintereseseanatasavariable,el importe no descontadcsederivade
lastasasspotvigentesal final del periodosobreel queseinforma.

Masdelafioy
Al31 dediciembre de2016 Menosde lafio menosdeS Total

Préstamosancarios/
arrendamiatosfinancieros $ 453,162  $ 42,039 $ 495,201
Cuentasy documentogor pagar

aproveedorey partes

relacionadas 506078 506078
Total $ 959.240 $ 42.039 $ 1.001.279
Masde lafioy
Al 31dediciembrede2015 Menosde 1afio menosde5 Total
Préstamosancariosy
arrendamientofinancieros $ 293,834 $ 65546 $ 359,380

Cuentay documentopor pagar
aproveedorey partes

relacionadas 431319 431319
Total $ 725.153 $ 65546 $ 790699
Masde 1afioy
Al31 dediciembrede2014 Menosde 1afio menosde5 Total

Préstamodancariosy
anendamientosfinancieros $ 455471 3 90,854 % 546,325
Cuentay documentopor pagar

aproveedorey partes

relacionadas 377629 377629

Total $ 833,100 % 20851 . 223,251
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La siguiente tabla detalla el andlisis de liquidez de la Entidad de sus instrumentos financieros derivados. La
tabla ha sido disefiada con base en los flujos de efectivo netos de entrada y salida contractuales no
descontados que se liquidan sobre una base neta, y los flujos de efectivo brutos de entrada y salida no
descontados de esos derivados que requieren una liquidacién bruta. Cuando el importe a pagar o cobrar no
es fijo, el importe que se revela se determind con referencia alas tasas de interés proyectadas como lo
ilustran las curvas de rendimiento al final del periodo sobre el que se informa.

AJ31 de diciembre de 2016 Menosde 1 afio Total
Instrumentodinancieros derivados $ 39,816 % 39,816

Al 31dediciembrede 2015 Menosde 1 afio Total
Instrumentafinancieros derivados $ (18,971) % (18,971)

Al 31dediciembrede 2014 Menosde 1 afio Total
Instrumentoginancieros derivados $ (15,530) $ (15,530)

Valor razonable de los instrumentos financieros
Valor razonable de los instrumentos financieros registrados al costo amortizado

Excepto por lo que se explica en los siguientes parrafos, los directores consideran que los valores en
libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros,

se aproxima a su valor razonable:

El valor razonable de los préstamos y arrendamientos cuyo vencimiento es a plazo mayor de un afio
al cierre de diciembre 2016, 2015y 2014 es de $42,039, $63,570 y $82,081, respectivamente. La
técnica de valuacion utilizada es flujo de caja descontado.

Los demas pasivos cuyos vencimientos son a plazos menores a un afio se considera que su valor
razonable se aproxima a su valor libros y por lo tanto no se realizan revelaciones adicionales.

Técnicas de valuacion y supuestos aplicados para propoésitos de determinar el valor razonable
El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determina de la siguiente forma:

El valor razonable de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones estandar y
negociados en los mercados liquidos activos se determinan con referencia aJos precios
cotizados en el mercado.

A El valor razonable de los otros activos y pasivos financieros (sin incluir los instrumentos
derivados) se determinan de conformidad con modelos de determinacion de precios de
aceptacion general, que se basan en el andlisis del flujo de efectivo descontado utilizando
precios de transacciones actuales observables en el mercado y cotizaciones para

instrumentos similares.
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17.  Cegpital contable

El valorrazonablelelosinstrumentosderivadossecalculautilizandoprecioscotizados.
Cuandadichos preabsno estandisponibles serealiza un analsi sdelflujo deefectivo
descontadaitilizandolacurvaderendimientoaplicableporé plazode losinstrumentos
derivadosno opcional esy | osmodelosdedetermiracion depreciosparalos
instrumentoslerivadoopcionalesLos contratosfmwardie monedaextranjerase
valtianutilizando lastasasde cambioa futuro cotizadasy lascurvasderendimiento
derivadasdel astasasdeinteréscotizadagjueconcuerdarconel vencimiento delos
contrabs. El métododevaluacion utilizado parael calculodelasOpcionesue la
féormuladeBlack ScholegoBlack-ScholesMerton, 1973),lacualutilizaunaecuacion
diferencialqueencuentralentrodesusvariablesel valor spotdel subyacente,tiempoal
vencimientoyolatilidaddelpredo,tasadeinterésnacionaly tasadeinterésextrangra.
Paralavaluaciondelos SWAPSseutiliza la curvade futurosdecada unalelos
subyacentegplicandoun método ddootstrappingoarallevar cadaunodelosnodosde
la curvaju go a lasfechasenlasquela compafidieneel compromisodepago.En
cuantoalavaloraciéndel Cap deTIIE, estesellevaacabocon el método BlackScholes
antesmencionadoya queésteinsrumentoconsisteenunacadenaleopciones,
conformadapor cadaunode los vencimientosen losquesetienequerealizarun pago.
Al utilizarseestemétody dadoqueel preciodeejercicioseencuentranuy porencima
del precio demercado(Out ofthe money),confechasdevencimientogproximos,éste
cal culonosmuestragueel valordelaposiciondeTIIE, tebricamenteserécero.

Valuacionesvalorrazonableeconocidagnd estadaleposicionjimmciera

En los siguientesparrabs se propaciona un andlisisde los instrumentcs financierosque se
vallian con posterioridadal reconocimientoinicial aval or razonableagrupadon nivelesdel 1
al 3, con baseen el grado al queel valor razonableesobservable:

A

A

Nivel 1 lasvaluacionesa valor razonale scn aquellasderivadasde los precios cotizados
(no ajustados)en los mercadosactivos para pasivos o activos idénticos (en estenivel se
encuentrael efectivo y los equivaentesde efectivo);

Nivel 2 lasvaluacionesa valor razonable sonaquellasderivadasde indicadoresdistintos
a losprecioscotizadosincluidosdentrodel Nivel 1, quesonobservablegparael activo o
pasivo,bien seadiredamente(esdecir como precios)o indirectamente(esdecir que
derivande los precios);y

Nivel 3lasvaluacionesvalorrazonablesonaquellagderivadas déastécnicasde
valuaci 6n queincluyenlosindicadoesparal osactivoso pasivos gueno sebasanen
informaciénobservéledel mercado (indicadoresio observables)en estenivel se
encuentraosinstrumentoginanci erosderivalos.

No seobservarortransferemiasentre niveles.

Al 31 dediciembrede 2016,2015y 2014, los instrumentos financierosderivadosse encientran
a Nivel 2 dejerarquia de valor razonale.

Al 31 dediciembre2016,2015y 2014, € capita sccial estaintegradocomo sigue:

Acciones Importe
Fijo sin derechaaretiro-
AccionesnominativasSerie"B", Clasel, sin expresion de
valor nominal,desuscripcionlibre, conderecho avoto 110,114,144 $ 80,383
Variable-
AccionesnominativasSeries'B", Clasell, sin expresiénde
valor nominal,desuscrigion libre, con derecho avoto 300.231.153 206.27C
410.345.297 $ 286.652
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En Asamblea General Ordinariasde Accionista celebradasel 18 de marzo de 2016, se aprobdel decreto
de dividendosen efectivo, por un impmlede $151,781,aplicadoa la Cuentade Uti lidad Fiscal Neta
(CUFIN), equivalentea 0.37 centavospor accion.

En AsambleaGeneralOrdinarias de Accionistacelebrada®l3 de diciembrede 2014, seaprobdel
decretode dividendosen efectivo, por un importede $299,460aplicadoa-la Cuentale Utilidad Fiscal
Neta (CUFIN), equi valentea 0.73 centavogor accion.

En 2014, Grupo Minsa recompré 1,446,379de sus acciores, generandosenapérdidade $15,755que
seaplicd a la reservade recompra.

Las utilidadesretenidasincluyen la reservdegal. De acuerdocon la Ley Generalde Sociedades
Mercantiles,delasutilidadesnetasdel ejerciciodebesepararsein 5% comominimo paraformarla
reserval egal,hastaquesuimporte asdendaal 20%del capitalsociala valor nomind. La reservalegal
puedecapitalizarseperono deberepallirsea menosquesedisuelvala sociedad, ydebeser
reconstituida cuando disminuyapor cualquier motivo. Al 31 dediciembrede2016, 2015/ 2014,su
importe a valor nominal asciendea $140,456 3131212y $110,726,respectivamente

La digribucién del cgpital contable,exceptopor los importesactualizadedel cgpital sccial ap0lladoy
delas utilidadesretenidasfiscales,causaréliSR acargode la Entidad a |la tasavigenteal momento
desudistribucién. El impuestogue sepaguepor dichadistribucién, sepodraacreditarcontraeliSR
del ejercicio enel quesepagued impuesto sobredividendosy en los dosejerciciosinmediabs
siguientes, contrael impuestodel ejercicioy los pagosprovisonalesde los mismos

18. Saldosy operaciérextranjera

a.

Los adivos no monetariosde origenextranjerosin incluir los de subsidiariasextranjerasal 31 de
diciembrede 2016,2015y 2014, correspondera la maquinariay equipopor un morto aproximadode
$3 millonesde délaresestadounidenses.

Las operacionesen monedaextranjerasn incluir las de subsidiarias extranjeras correspondera gastos
por interesesuyos montosal 3| dediciembrede2016,2015y 2014 correspondera 116, 162y 207
miles de délaresestadounidensesespetivamente.

Los tipos decanbio vigenteala fechadelos estadodinancierosy alafechade su emision fueron
como sigue:

31 de diciembrede Al 12deabril de
2016 2015 2017
Dol ar bancario $ 20.6640 $ 17.3398 $ 18.7646

La Entidad tieneunasubsidiaria en EstadodJ nidosde América. La informacioén financierade esta
subsidiariaseresumea cortinuacion:

Miles dedélaresstadounidenses

2016 2015 2014
Inventarios 6,977 8,129 9,439
Otrosactivoscirculantes 11,903 13,080 13,748
Pasivocirculante (12.72) (15,899 (19,369
Capital detrabajo, neto 6,308 5,315 3,823

Propiedads, plantay equipo,

neto 28,204 28,333 25,722
Otrosactivos 1677 2,088 2,508
Pasivo alargoplazo (6,144) (6,895) (9,108)

Capital contable 3Q,Q15 28,841 22915
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Mi! sdeddaresestadounidenses

2016 2015 2014
Ventas 79,339 77,690 85,695
Costodeventas 72535 73791 76995
6,804 3,899 8,700
Gagos deoperacion, neto 4,730 5,781 7,845
Otrosgastos,neto 440 429 18
Impuestoa la utilidad 443 (429) 229
Utilidad (pérdida)neta LI91 (1,882) 433
19.  Operacioneg saldosconpartesid acionadas
a. Lasoperacionesonpartesrelacionadagfectuadasnel cursonormaldesusoperacionesfueron
comosigue:
2016 2015 2014
Ingresos
Ventademaizeinsumos
agricolas 357 $ 25557  $ 41.728
Arrendamientode inmuebles 200 $ 200 % 200
Otros $ 23
Egresos
Compasdemaizy almacenaje 628850 % 388222 $ 520.34¢
Senicios administrativos 82.743 $ 190339 $ 205.783
Jrtereses 3.602 $ 2.506 $ 2216
b. Los saldospor cobrary pagara pallesrelacionadason:
2016 2015 2014
Por cobrar-
LaboratoriosMinkab, SA .de
CV. $ $ 122,064
AlrnacenadoraMercader SA. 209
$ 122273
Por pagar
MercaderFinancid, S.A. de
C.V. SOFOM, ENR (1) 6,150 $ 15485 $ 69,632
AlrnacenadordercaderSA. 244,034 1 13873
Productoray Cornercializadora
deGrarpsdd Vallede
Aternajac,SP.R.deRL. 750 774 721
Otros 22249
250,24 $ 101 22.80'
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(1) AgroinsumosCampofino celebréun contrato revolventede habilitacion o avioen cuenta
corrientecon MercaderFinancia! el20 de mayo de 2016, por un montode$36,000a una tasa
de interésfija de 8%.Estecrédito al 31 dediciembrede2016, sepagdéun montode $32,0@ y
gererd interesesor un monto de$1,358.Al 31 dediciembrede2016 queddun sal do por pagar
de $4,000 por conceptode préstamos.

AgroinsumosCampofinocelebréun contratorevolventedehabilitacién o avioen cuenta
corrientecon MercaderFinancialel dia27 defebrerodel 2014 por un monto hastade$30000
con un plazode 36 mesesa pattir delafechade lafirma del contratoy unatasade interés
variablecal culadacon baseen la TJIE a28 diasmas4 puntcs, duranteel 2016 serealizaron3
mini straciones, tal y como semuestra acontinuacion:

1. Laprimeradisposicionfue por $2000con fechadel 10 dealril del 2015,con unatasa
deinterésde 7.31%, el cual fue liquidadoel 17deseptiembradel 2015y generé
interesespor un monto de $65.

ii. La segundadisposicionfue por $28,000con fechadel 22 deabril del 2015,con unatasa
deinterésde 7.2970%.el cual fueliquidadoel 17 deseptiembredel 2015y generd
interesegpor un monto de $840.

iii . La terceradisposicionfue por $30,000con fecha del 17 de segttiembre del 2015, con una
tasade interésde 7.3465%,al cual al 31 de diciembredel 2015 selereaiz6 un abonoa
capital por $15,000 y generd interesesal cierredel gercicio por $643y dejandoun saldo
al 31 dediciembre del 2015 por $15,000.Este crédito fue liquidado el dia 22 de enerode
2016 el cual generd un interésa dicha fecha por $64.

C. Los bereficiosaenpl eadosotorgadosal personalgerencialy/o directivosclavedela Entidad, fueron

beneficios directosa corto plazo por un montode $3647 1; $43156;y $39,264,a 31 de diciembre
2016, 2015 y 20 14, respectivamente.

20. Codo deventas

2016 2015 2014
Costo de maiz, insumasy materiales $ 3,626,957 $ 3486,281 $ 3,271,92¢
Stel dosy sdarios 286,502 271,331 248,79¢
Depreciacion 113,881 171511 1 14914
Energiay combustibles 242,166 264691 293,36C
Mantenimiento y otros _ 230688 199 124 165 251

$ 4500194 $ 4392938 $ 4094249

21. Gastodeventa administraciony generales

2016 2015 2014
Fletesy maniobras $ 320451 @ $ 307,873 $ 298,291
Sueldosy sdarios 297,226 310,235 308204
Depreciacion 29,863 24,000 21,778
Arrendami entos, servicios y otros 232.298 239802 282237
$ 872,838 $ 881,210 $ 210,51C
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22. Oftros(ingrexs) gasbs

2016 2015 2014
Pérdida (utilid ad) en ventade activo fijo ~ $ 8,368 $ (11,990) $ (7,562)
(Utilidad)pérdida por venta de
refaciones (1,941) (1,256) 1,230
Otros (26.827) (3.753) Cl2.220)
$ (20400) $ (16999) !1,$=d'd:I8552)

23. Impuestosa la utilidad
La Entidad estasjetaal |1SR.

ISR - La tasafue 30% para 2016, 2015y 2014y conformealanuevalLeyde ISR2014 (Ley2014)
continuaraal 30% paraafiosposeriores.

a. Losimpuestosa la utilidad seintegran como sigue:
2016 2015 2014
| SR:
Causado $ 94,674 $ 102,182  $ 144,313
Diferido (52.949) (5,029) _ (9961)
$ 41125 % 21,153 $ 134352
b. Impuestosdiferidos Losefectosfiscal esdelasdifererciastemporalesgquegereraronel pasivo

(activo) delSR, son lossi gui entes:

2016 2015 2014
ISR diferido:
Egimaci 6n paracuentasde
cobrodudosoy deudores
diversos $ (32087) $
| nventario acumulabl e (1,079
Propi edades, planta y equipo (23075)
Marcasregdradasy cargos
diferidos 24,159
Otros activos por amortizar
fisalmente (1,251)
Pagosanti cipados 75
Anticiposde clientes (1,792)
Reserva (15,214)
I nstumentos financiegos 11,945
Otros (6.752)
Total del (adivo) diferido,
neto $ 45 O]_l) Lp==="""" 2<
Total adivo $ 051038) —
Total pasivo $ 111267 "$====
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C. Los movimientosdel impuestodiferido activo netodel g ercicio soncomosigue:

2016 2015 2014

Saldoinicial $ (27,060) $ (17,249) $ (3,474)
Impuestosobrela rentaaplicado

aresutados (52,949) (5,029) (9,961)
Reconocidosen otrosresultados

integrales 34938 (4,782) (3,819

$ (45,021) % (2206Q) $ 02249)

d. Pérdidadiscales amortizables Los beneficiosde laspérdidasfiscalesactualizadapendientesle

amortizarpuedenrecuperarseumpliendocon ciertosrequiitos, lascual esal 31 dediciembre de2016
fueronreservadagaspérdidasresetadascorrespondera ServiciosCorporativosMinsa, S.A. deC.V.
y DelisourceAlimentos, S.A.de C.V . Los afiosde vencimientoy susmontos actualizadosal 31de
diciembrede2016 por los cualesio sehanreconocid losbeneficiosson:

Pérdidasamortizabes

Vencimiento actualizadas
2018 $ 3,634
2020 1,289
2021 823
2022 547
2023 1,498
2024 5014
$ 12.W
e. Conciliacion dela tasa efetiva- La concili acién de latasalegal del ISR y la tasaefectivaexpresadas
como un por ciento dela utilidad antesde impuestosa la utilidad por los ejercicios2016,2015y 2014,
es:
2016 2015 2014
Tasalegal 30% 30% 30%
Mas (menos)
Gastosno deducibés lo/o S% lo/o
Ajuste inicial dediferidos (12%)
Efectosde la inflacién (2%) (lo/o) (6%)
Tasaefectiva 12% 34% 25%

24. Segmentos

Un segment@perativoesun componentale | a Entidadqueinvolucraactividadesjuegeneraningresose
incurren gastos,cuyos resultado®perativossonregularmentaevisadospor el "tomadorde decisions” de la
Entidady por loscualesexisteinformacion financieradi spaible parasu analisis.

Los segmentosle la Entidad son:OperacionMéxico y OperaciénEstadosUnidosde América(EUA). Los
principal esindicadoes son:

2016 2015 2014
Uti lidad netaMéxico $ 180,903 $ 228,889 $ 406,267
Utilidad netaEUA 17753 (42.48)) 3449
$ 198.656 $ 186.408 $ 409.212
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L 2016 2015 2014
EBITDA (utilidad despuésde catosy
gastos,excluyendo depreciaddn)
México $ 283852 $ 468,516 $ 652,238

EBITDA (utilid ad después de costosy
gastosexcluyendo depreciadon) EUA  $ 115382 $ 8042 3 35111

Lossiguientescuadrosmuedran la informacion financierapor segmentalenegpcio. Las operaionesentre
segmentos han sidoeliminadasLos adivostotal esson aquell os utilizadosen lasoperaciones de cada
segmento, principalmente:

2 \6
Inversion es
en activos
Ingresos Activos totales Pasivstotal es Depredaci 6n productivos
México $ 4,137r993 $ 3,250,535 $ 858,305 $ 92,846 $ 103,294
EUA 1477741  1,161.342 404387 50898 44671
Total
segmentos $ 5615134 $ 4411812 $ 1262622 $ 143144 $ 142265
2015
Inversiones
en activos
Ingresos Activos totales Pasive totales Depreciacion Jroductivos
México $ 4,305,312 $ 2,999,986 $ 657,002 $ 158,684 $ 103,57:<
EUA 1.233584 _ 1,000967 395438 36 827 79 873
Total
segmentos $ 5538826 $ 4000253 $ 1,052440 $ 125511 $ 183446
20 4
Inversiones
enactivos
Ingresos Activos totales Pasivostatales Depreciacion productivos
México $ 4413960 $ 3,190326 $ 785,671 $ 110081 $ 75,996
EUA 1.131.a.0 767998 420.360 26 012 87006

Total
segmentos $ 5544210% 3258324 $ 1206031 $ 136,622 $ 163,002

25.  Compromisoscontraidosy contingencias

a. Compromsos Al 31 de diciembre de 2016, la Entidad tiene compromiscs contractuales de
arrendami entos financieros de equipo de computoy equipo de transpolte a tres afios,con pagos
mensudes fijos por un monto de $28,144.

La Entidad tiene contratados arrendanientos operati vos de bodegascuyasrentas pagadasfueron de
$8,189,$7,164y $8,183, por d afioquetermindel 31 dediciembrede 2016,2015y 2014,
respectivanerte.

b. Juiciosy litigios- Al 31 dediciembre de2016, 2015y 2014, |laEntidadtienguicios pendientesa
favor o encontra, comoresutadodel cursonormal desus operaciones.Tal egui ciosinvolucran
incellidumbresy en al gunoscasos,esposible que losmismosseresuelvanen contrade la Entidad.No
obstantequeno esposible determinarlosimporiesinvolucradosenlosjuicios pendiertes,la
adminigracionconsideraguecualquierpasi voresultantenoafectarianateria mentel aposicion
financieraolosresultadedeoperaciéndel aEntidad.
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26.

27.

Hechoposterioral periodoqueseinforma

El 18deenerode2017,laEntidad realizoel pagode $20,000del créditofinancierosmple en pesos
mexicanosmencionadaen la Nota 14, con fecha 17 demarzo de2017realiz6 el pago de$50000y en esa
mismafechaserealiz6 larenovacion parael pagodel sal do remanentepor 90 diasmas.

El 31 de enerode 2017, la Entidad realizo la verta de Servicos CorporativosMinsa, S.A. de C.V. en $50.

Ell 5 de febreo de 2017, la COFECE aprob6 ala compafniaBunge Comercial,laaportaci 6n deuna
participacion de control de la Entidad. Promotora Empresarial de Occident, SA. continuara s endo accionista
dela Entidad.

Durante los mesesde eneroy febrerode 2017, la Entidad obtuvo devolucionesde impuestoal val or agregado
por $119,489.

Autorizaciondela emisiondelos estadsfinand eros

Estosestadosfinancieroscon®lidadosfueronautori zados parasu emisionel 12 deabiil de2017, porel Lic.
HéctorHurtado Pefia,Director de Finanzasde |a Entidad, conseuentementesstosno reflg an los hechos
ocurridosdespuésle esafechay estansujetosala aprobaciondel ConsgodeAdminigraciony la Asambea
Ordi naiiadeAccionigasdela Entidad, quien puededecidir su modificacion deacuerdo conlo dispuestoenla
Ley General de SociedadssMercantiks. Losegdadosfinancieros consdidadospor el afioterminadoel 31 de
diciembrede 2015, fueron aprobadsenla AsambleaGereral Ordinariade Accionistas celeradael 17de
marzo de 2016. Los estadoginanci eroscon®lidados por el afioterminalo el 31 dediciermbre de 2014 fueron
aprobadsen la Asambea General Ordinaria deAccioni sascelebrad el 8 deabril de2015.
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